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Аннотация. Решение проблемы педагогических кадров, качества их профессиональной деятельности зависит в значи-
тельной мере от организации допрофессиональной педагогической подготовки школьников, которые осознанно вы-
бирают профессию учителя и стремятся добиться поставленной цели. В статье дается определение понятий «до-
профессиональная педагогическая подготовка», «проектировании», рассматривается сущность проектирования 
в образовательной организации, определяется его связь с другими близкими понятиями (моделирование, констру-
ирование, программирование, планирование). Подчеркивается важность педагогического проектирования для объ-
единения, развития сотрудничества заинтересованных субъектов (педагогов, детей, их родителей, специалистов, 
преподавателей педагогических вузов и колледжей) в процессе разработки концепции и программы, планов допро-
фессиональной педагогической подготовки, проектов, обеспечивающих непрерывное педагогическое образование. 
Рассматриваются функции проектирования (аналитическая, прогностическая, развивающая, интегрирующая и др.), 
предлагаются характеристики проектов (концепция, модель, программа, план, маршрут), определяются принци-
пы, которыми необходимо руководствоваться при проектировании допрофессиональной педагогической подготов-
ки (прогнозирования, саморазвития, мотивационного обеспечения, взаимодействия, субъектной позиции взрослых 
и детей в процессе проектирования, технологичности, непрерывности, систематичности и цикличности). На ос-
нове анализа результатов многолетней опытной работы предлагаются этапы проектирования допрофессиональной 
подготовки школьников, ориентированных на педагогическую профессию, дается краткая характеристика действий 
взрослых и детей в процессе разработки проектов. 
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Annotation. The solution of the problem of teaching staff, the quality of their professional activity depends largely on the organization 
of pre-professional pedagogical training of schoolchildren who consciously choose the profession of a teacher and strive 
to achieve their goal. The article defines the concepts of «pre-professional pedagogical training», «design», examines 
the essence of design in an educational organization, determines its relationship with other similar concepts (modeling, 
design, programming, planning). The importance of pedagogical design is emphasized for the unification and development 
of cooperation of interested subjects (teachers, children, their parents, specialists, teachers of pedagogical universities and 
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Подготовка педагогических кадров является 
одной из важнейших государственных проб-
лем, от решения которой зависит успеш-

ность социально-экономического развития страны, 
поэтому в системе образования должна трудиться 
лучшая, передовая часть молодежи. Однако в на-
стоящее время существует дефицит педагогических 
кадров во многих регионах, не всегда лучшие пред-
ставители молодого поколения обучают и воспиты-
вают детей. Существует проблема ухода из системы 
образования начинающих учителей, потому что их 
выбор профессии был случайным, обусловленный 
ошибочными представления о деятельности педаго-
га. В этой связи в последние годы на федеральном 
уровне проводится целенаправленная работа по вы-
явлению и развитию педагогически одаренных де-
тей, формированию у них интереса к педагогической 
профессии, по обеспечению профессионального са-
моопределения лучших школьников в сфере обра-
зования [Гаврилова, Безрукова: 99–103; Бугакова, 
Москвина: 28–31; Жук: 3–5]. Ярославский государ-
ственный педагогический университет выполняет 
государственный заказ на разработку темы «Концеп-
ция и модели допрофессиональной педагогической 
подготовки школьников в системе непрерывного об-
разования», по подготовке педагогов образователь-
ных организаций к решению этой проблемы.

Под допрофессиональной педагогической под-
готовкой мы понимаем «образовательную систему, 
содержательная и процессуальная стороны кото-
рой направлены на формирование педагогической 
культуры учащихся, ориентацию их на профессии 
сферы образования и развитие педагогически зна-
чимых качеств» (Успенский: 24). Одна из задач, кото-
рую особенно важно решить при организации ДПП 
школьников, – это приобщить всех субъектов к про-
ектированию допрофессиональной педагогической 
подготовки на всех уровнях: в образовательной ор-

colleges) in the process of developing the concept and program, plans for pre-professional pedagogical training, projects 
providing continuous pedagogical education. The functions of design (analytical, prognostic, developing, integrating, etc.) 
are considered, the characteristics of projects (concept, model, program, plan, route) are proposed, the principles that must 
be followed in the design of pre-professional pedagogical training (forecasting, self-development, motivational support, 
interaction, the subjective position of adults and children in the design process are determined, technological efficiency, 
continuity, systematicity and cyclicity). Based on the analysis of the results of many years of experimental work, the stages 
of designing pre-professional training of schoolchildren focused on the teaching profession are proposed, a brief description 
of the actions of adults and children in the process of project development is given. 
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ганизации, в психолого-педагогическом классе (груп-
пе), каждого школьника. Это позволит присвоить 
смыслы, ценности ДПП участникам проектирования, 
сформировать осознанное и заинтересованное отно-
шение субъектов к решению задач ДПП.

На данный момент имеются разные определения 
проектирования, но авторы единодушны в том, что ре-
зультатом этого процесса является проект, прообраз 
объекта [Гурье: 15]. В контексте рассматриваемой 
проблемы важны два определения: «Проектирова-
ние – дея тельность, под которой понимается в пре-
дельно сжатой характеристике промысливание того, 
что должно быть» [Новые ценности: 76] и «Проекти-
рование – деятельность по осмысливанию будущего 
преобразования действительности с учетом природ-
ных и социальных законов на основе выбора и приня-
тия решений, направленных на удовлетворение каких-
либо человеческих потребностей» [Муравьева: 51].

Для уточнения представлений о проектирова-
нии целесообразно соотнести этот процесс с други-
ми, близкими к нему, понятиями: конструированием, 
программированием, моделированием, планировани-
ем. Главное их отличие можно связать с результатом 
названных процессов и соответственно определить 
их следующим образом: проект – преобразующий 
ситуа цию; конструкт – реально воплощающий-
ся в жизнь; модель – идеальный образ в виде схе-
мы, описания, который является ориентиром при ор-
ганизации дея тельности; программа – содержание 
и формы организации деятельности по реализации 
концепции с учетом модели; план – конкретный пе-
речень действий, мероприятий, конкретизирующий 
программу с указанием порядка их осуществления. 
Взаимосвязь этих понятий и процессов определяет 
А.Н. Дахин, который отмечает, что «проектирование 
направлено на создание моделей планируемых (бу-
дущих) процессов и явлений (в отличие от модели-
рования, которое может распространяться и на про-
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шлый опыт с целью его более глубокого осмысления). 
Компонентами проектной деятельности могут вы-
ступать конкретные модели или модули (функцио-
нальные узлы, объединяющие совокупность элемен-
тов, например, образовательной системы)» [Дахин: 
12]. Соотношение проектирования и конструирова-
ния, по мнению автора, в том, что «проектирование 
может быть и тео ретическим (на бумаге или ком-
пьютере), а конструи рование предполагает матери-
альное (реальное) воплощение проектной деятель-
ности» [Дахин: 14].

Педагогическое проектирование является функ-
цией управления организацией, коллективом. Це-
ленаправленно работающий педагог-профессио-
нал решение проблемы, организации дела начинает 
с проектирования, то есть с создания образа, про-
екта, который становится ориентиром для выбора, 
определения всех дальнейших действий. Педаго-
гическое проектирование предусматривает взаимо-
действие субъектов, заинтересованных в развитии 
проектируемого процесса. Особенно важно органи-
зовать проектирование ДПП с участием школьников, 
так как обучающиеся приобретают опыт, полезный 
для их дальнейшей жизни и будущей профессио-
нальной деятельности. 

Кратко охарактеризуем функции проектирования 
при организации допрофессиональной педагогиче-
ской подготовки школьников:
– исследовательская, предусматривающая изу-

чение теоретико-методологических основ процесса 
ДПП, определение содержания компонентов данно-
го процесса, особенностей и возможностей образо-
вательного процесса в данном типе образовательной 
организации и др.;
– аналитическая, позволяющая определить про-

блемы, имеющиеся ресурсы для их решения, исход-
ные условия и средства для реализации проектов 
ДПП, предусмотреть и организовать в дальнейшем 
отслеживание результатов проектирования;
– прогностическая, означающая необходимость 

определения предполагаемых результатов конкрет-
ных действий, возможных достижений, последствий, 
проблем и трудностей от внедрения ДПП в образо-
вательную организацию, определения возможных 
отклонений от проекта и замыслов, рисков, спосо-
бов преодоления вероятных трудностей в реализа-
ции проекта ДПП;
–  нормирующая, предполагающая разработку 

документов, регулирующих деятельность субъек-
тов в процессе проектирования и организации ДПП 
в ОО (внесение положений в устав, подготовка по-
ложений о создании и деятельности психолого-пе-
дагогического класса, куратора и др.);
– конструктивная, нацеленная на создание ин-

теллектуальных практических продуктов (концеп-

ция, программа, планы), позволяющих организовать 
ДПП школьников в ОО;
– стимулирующая, обеспечивающая положитель-

ное, заинтересованное, осознанное отношение субъ-
ектов к проектированию и организации ДПП, по-
нимание важности целенаправленной совместной 
деятельности всех субъектов, заинтересованных 
в подготовке педагогических кадров;
– развивающая, означающая развитие проектиро-

вочных умений, коммуникативных способностей, лич-
ностных качеств у взрослых и детей, взаимодействия 
субъектов, участвующих в допрофессиональной пе-
дагогической подготовке, сотруднических отношений 
в коллективе ОО, взаимопонимания взрослых и детей;
– интегрирующая, предусматривающая интегра-

цию и конвергенцию ресурсов учебной и внеучебной 
деятельности обучающихся, общего и дополнитель-
ного образования, профессиональных учебных заве-
дений, объединение усилий, идей взрослых и детей, 
педагогов общеобразовательных и профессиональ-
ных организаций. 

Реализация функций будет успешной, если в про-
ектировании принимают участие все субъекты ДПП: 
педагоги, учащиеся, родители, партнеры и другие 
заинтересованные специалисты, при этом важно 
соблюдать комплекс взаимосвязанных принципов 
проектирования. Данный аспект проблемы проек-
тирования ДПП не менее важен и активно обсуж-
дается в педагогической науке. В процессе анализа 
результатов многолетних исследований мы совмест-
но с М.И.Рожковым определили ряд специальных 
принципов, которыми следует руководствоваться 
при проектировании ДПП школьников: 
– принцип прогнозирования ДПП, означающий не-

обходимость определять перспективы развития про-
цесса и его результаты, которые подтверждаются из-
менениями субъектов и их отношений, в частности, 
развитием школьников, их отношений к людям, де-
тям, педагогической профессии, окружающему миру; 
развитием педагогов, их профессиональной позиции, 
а также других субъектов ДПП и в целом развитием 
образовательной организации, что предполагает раз-
работку критериев и показателей для отслеживания 
результатов и эффективности процесса ДПП;

– принцип саморазвития, предусматривающий 
учет при проектировании ДПП в образовательной 
организации, деятельности психолого-педагогическо-
го класса (группы), индивидуальной образовательной 
деятельности школьников педагогически неуправля-
емых и инициируемых процессов, связанных с само-
развитием субъектов, невозможностью предусмотреть 
многообразие жизненных ситуаций, что должно най-
ти отражение при разработке и оформлении проек-
тов, чтобы можно было корректировать и перестраи-
вать проекты по ходу их реализации; 

Проектирование допрофессиональной педагогической подготовки школьников в образовательной организации
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– принцип мотивационного обеспечения проек
тирования, который требует целенаправленной под-
готовки субъектов к проектированию ДПП, форми-
рующей у них положительного, заинтересованного 
отношения к этому процессу, обеспечивающей их 
активное и осознанное участие в проектировочной 
деятельности;
– принцип обеспечения субъектной позиции участ

ников проектирования, означающий предоставление 
возможности всем субъектам проектирования ДПП 
выдвигать идеи, выражать свое мнение, занимать ак-
тивную позицию в этом процессе; 
– принцип организации взаимодействия участни

ков проектирования ДПП, нацеленный на развитие 
сотрудничества субъектов проектирования, взрослых 
и детей, формирование у них взаимопонимания, взаи-
моуважительных и доброжелательных отношений, 
осуществление согласованных действий при разра-
ботке и реализации проектов; 
– принцип технологичности, который можно оха-

рактеризовать с двух позиций: а) как четкую после-
довательность действий педагогов, организаторов 
и всех других субъектов ДПП при проектировании 
этого процесса, предусматривающего создание кол-
лективных (концепции и программы ДПП в органи-
зации, психолого-педагогическом классе) и индиви-
дуальных проектов; б) как нацеленность процесса 
проектирования на разработку новых, перспектив-
ных в образовании технологий, которые позволяют 
формировать современного педагога;
– принцип непрерывности,  систематичности, 

цикличности проектирования требует от педагогов 
и организаторов, чтобы они предусмотрели и запла-
нировали процесс проектирования допрофессиональ-
ной педагогической подготовки обучающихся на про-
тяжении всего периода ДПП, создали перспективные 
проекты (на год, два и более), ближайшие (полугодие, 
месяц) и текущие (неделя, день, конкретное занятие), 
обеспечили их взаимосвязь, подчиненность общим 
целям, концептуальным идеям; при этом важно осу-
ществить цикличное развитие допрофессиональной 
педагогической подготовки школьников на всех уров-
нях проектирования. 

Реализация указанных принципов, которые тес-
но взаимосвязаны, предусматривает согласованность 
действий организаторов и педагогов ДПП в процес-
се проектирования, нацеленных на достижение на-
меченных результатов. 

Результатом проектирования допрофессиональ-
ной педагогической подготовки могут быть: концеп-
ция, модель, программа, план (дорожная карта). Рас-
смотрим краткую характеристику этих проектов.

Нами разработана концепция допрофесиссиональ-
ной педагогической подготовки школьников, предло-
женная образовательным организациям. Концепция 

включает общие цели, которые могут быть конкрети-
зированы в задачах ДПП с учетом возраста школь-
ников, уровня развития их мотивации к образова-
нию и профессии, подготовленности к деятельности 
социально-педагогической и психолого-педагогиче-
ской направленности, что является основой для опре-
деления ближайших задач деятельности коллектива 
и ДПП каждого обучающегося. 

Цели и задачи реализуются благодаря ряду идей 
допрофесссиональной педагогической подготовки. 
Мы предлагаем и обосновываем следующие идеи: 
опережающий характер ДПП, педагогизация соци-
альной среды, индивидуализация образовательного 
процесса, интеграция и конвергенция ресурсов ДПП. 
В концепцию развития процесса, как правило, вклю-
чаются подходы, в данном случае предлагаются ак-
сиологический, рефлексивно-деятельностный, субъ-
ектно-ориентированный, практико-ориентированный 
подходы. В концепции также рассматриваются би
нарные принципы ДПП: организации деятельности 
педагогов, сопровождения школьников и принципы, 
стимулирующие самообразование и саморазвитие 
обучающихся. Концептуальные положения, раскры-
вающие сущность и способы реализации этих идей, 
подходов и принципов подробно изложены в моно-
графии [Байбородова, Белкина: 76–112].

Безусловно, предложенная концепция является 
общей и требует конкретизации и применения к ус-
ловиям определенной образовательной организации, 
поиска оригинальных решений, которые определяют 
авторство, отличие ДПП школьников данной органи-
зации, обоснованное влиянием различных факторов 
и учетом соответствующих условий. 

Модель как образец, аналог процесса ДПП, пред-
ставляет компоненты и взаимосвязь между ними, 
чтобы сложные процессы и явления представить в не-
сколько упрощенном виде, в более простой по струк-
туре и доступной для восприятия форме. В результа-
те осуществляется перенос имеющейся собранной 
информации, добытой при использовании модели, 
по аналогии на прототип. Модель дает важные све-
дения об управлении объекта и позволяет прогнози-
ровать его развитие. Модель служит для представле-
ния нового процесса или явления, не существующего 
еще в практике.

Организаторам, субъектам ДПП школьников целе-
сообразно разработать статическую и динамическую 
модель. Статическая модель представит процесс 
ДПП в конкретный момент времени, динамическая 
модель покажет, как изменяется допрофессиональ-
ная педагогическая подготовка через определенные 
промежутки времени. Она может быть представлена 
этапами развития этого процесса. 

Для организации ДПП школьников в образова-
тельной организации необходимо разработать мо-
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дель на основе концепции ДПП, имеющегося опыта 
и реальных условий, результатов и достижений в ор-
ганизации. Модель позволяет обобщенно, абстрактно 
и схематично представить систему допрофессиональ-
ной педагогической подготовки школьников, которая 
станет ориентиром для субъектов ДПП.

Для организации допрофессиональной педагоги-
ческой подготовки школьников необходимо создать 
программу в соответствии с общими концептуаль-
ными положениями ДПП и с учетом целей и задач 
конкретной организации, условий ее деятельности, 
запроса детей и их родителей. Программа определя-
ет основные направления (виды или сферы деятель-
ности) и формы допрофессиональной педагогиче-
ской подготовки школьников. Возможно составление 
разных программ, но в первую очередь важно кол-
лективно создать программу развития допрофесси-
ональной педагогической подготовки школьников 
в образовательной организации, которую необходимо 
учитывать при составлении других программ в пер-
вичных объединениях и коллективах, учитывая воз-
раст школьников, период обучения. Для успешного 
решения задач ДПП и достижения высоких резуль-
татов важно, чтобы составляемые программы были 
согласованы, подчинялись общим идеям концепции.

В образовательной организации для реализации 
концепции ДПП и конкретизации программ созда-
ются разные планы: на определенный период (пер-
спективные, на несколько лет, год, четверть, месяц), 
по конкретным разделам программы (научно-мето-
дическое сопровождение профессионального разви-
тия педагогов, взаимодействие с родителями и др.), 
для конкретных объединений обучающихся социаль-
но-педагогической направленности, индивидуаль-
ной образовательной деятельности школьников и др.

План работы можно представить в виде дорож
ной карты, в которой четко и в определенной после-
довательности прописаны шаги и действия органи-
заторов ДПП школьников на определенный период. 

В ряде случаев при проектировании ДПП полез-
но разрабатывать маршрут (этапы) движения к по-
ставленным целям, например, этапы развития пси-
холого-педагогического класса, проблемной группы 
педагогов и маршрут индивидуальной образователь-
ной деятельности школьника. 

При проектировании допрофессиональной педаго-
гической подготовки в образовательной организации 
важно обеспечить согласованность всех видов проек-
тов, которые должны быть взаимосвязаны и подчи-
няться идеям концепции. Каждый проект обосновы-
вается конкретными концептуальными положениями. 

Основной проект – программа ДПП в организа-
ции, определяющая все другие проекты, которые ее 
конкретизируют. Программа ДПП предусматрива-
ет решение перспективных задач подготовки педаго-

гических кадров, реализацию идей концепции ДПП, 
взаимосвязь с другими программами образователь-
ной организации, интеграцию учебной, внеучебной 
деятельности и дополнительного образования школь-
ников. Такая программа, как правило, составляется 
на год или несколько лет, она может уточняться, кор-
ректироваться по ходу ее реализации.

В обобщенном виде программа допрофессиональ-
ной педагогической подготовки школьников может 
быть представлена следующими разделами:

Введение
1. Краткая информация об организации на первом 

этапе организации ДПП. В дальнейшем этот раздел 
включает краткий анализ ДПП школьников за про-
шедший период.

2. Концепция допрофессиональной педагогиче-
ской подготовки школьников.

3. Содержание, формы, методы и технологии до-
профессиональной педагогической подготовки школь-
ников.

4. Взаимодействие субъектов образовательных от-
ношений в процессе допрофессиональной педагоги-
ческой подготовки школьников.

5. Создание условий для реализации программы.
6. Повышение профессионального мастерства пе-

дагогов в области допрофессиональной педагогиче-
ской подготовки школьников.

7. Изучение эффективности и анализ процесса до-
профессиональной педагогической подготовки школь-
ников.

Предлагая вариант программы, отметим, что  
в каждой организации, соблюдая общие требования, 
следует найти свою форму плана, которая понятна, 
доступна для субъектов образовательных отноше-
ний, педагогов, социальных партнеров, концепту-
ально обоснована. При этом необходимо учитывать 
особенности организации, предложения, выработан-
ные взрослыми и детьми, отражающие их интересы 
и потребности.

Как было отмечено, проектирование – это техно-
логичный процесс, состоящий из логически после-
довательных этапов организации допрофессиональ-
ной педагогической подготовки. В образовательной 
организации могут разрабатываться разные проекты, 
но невозможно обойтись без концепции и программы 
ДПП в образовательной организации на определен-
ный период времени. В этой деятельности участву-
ют все субъекты, заинтересованные в положитель-
ных результатах. 

Опираясь на многолетний педагогический опыт, 
представим этапы проектирования ДПП в образова-
тельной организации: 

1) подготовка педагогического коллектива к про-
ектированию ДПП школьников, включающая созда-
ние проблемной группы (совета дела) по разработке 

Проектирование допрофессиональной педагогической подготовки школьников в образовательной организации
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идей, модели и программы допрофессиональной пе-
дагогической подготовки школьников, составление 
плана действий, распределение обязанностей между 
субъектами; разъяснение важности ДПП в организа-
ции, обсуждение в педагогическом коллективе совре-
менных педагогических идей, концепции ДПП, нор-
мативных документов; 

2) изучение реальных условий и возможностей 
для организации допрофессиональной педагогиче-
ской подготовки в образовательной организации, ко-
торое, в частности, включает изучение кадровых 
ресурсов, определение возможных партнеров, обра-
зовательных организаций для сотрудничества, анализ 
материально-технической базы; изучение потребно-
стей и профессиональных планов обучающихся и за-
каза их родителей; анализ опыта работы по допро-
фессиональной педагогической подготовке прошлых 
лет; обсуждение результатов собранной информации 
на педагогическом совете или проблемной группы;

3) коллективный анализ материалов по изучению 
возможностей организации ДПП с участием всех 
субъектов: педагогов, школьников, родителей, пар-
тнеров на собраниях школьного и классного коллек-
тивов, где важно выяснить мнение взрослых и детей 
об организации и уровне допрофессиональной под-
готовки, предварительно проведя анкетирование, бе-
седы, фокус-группы, и принять решение о форме ор-
ганизации ДПП;

4) коллективный поиск и отбор идей организации 
ДПП с участием заинтересованных субъектов, опре-
деление главных проблем, которые требуют первоо-
чередного решения, и поиск путей их решения в про-
цессе проведения продуктивных игр, защиты проектов 
микрогрупп; определение специфики ДПП в организа-
ции, показывающей ее «лицо» и уникальность; 

5) оформление концепции и программы допрофес-
сиональной педагогической подготовки школьников 
в образовательной организации, которое осуществля-
ется рабочей (творческой) группой педагогов на ос-
нове изучения, обобщения и систематизации собран-
ных материалов на предыдущем этапе, после чего 
проект концепции и программы предлагается для оз-
накомления педагогам, детям, родителям, партнерам;

6) обсуждение, утверждение концепции и про
граммы допрофессиональной педагогической подго-
товки школьников на расширенном педагогическом 
совете с участием заинтересованных субъектов (педа-
гогов, детей, родителей, социальных партнеров), где 
сформированные микрогруппы (по 5-6 человек) го-
товят свое мнение о концепции и программе, допол-
нения и конкретные предложения по их доработке; 
затем участники обсуждения распределяются в про-
блемные группы с учетом разделов программы, что-
бы разработать содержание и мероприятия по кон-
кретным разделам;

7) коллективная разработка программы допро-
фессиональной педагогической подготовки школьни-
ков, когда обсуждается содержание соответствующего 
раздела, создается банк идей, осуществляется отбор 
наиболее продуктивных предложений, написание раз-
делов программы отдельными лицами, представите-
лями проблемных групп; оформление и обсуждение 
первого варианта программы в проблемных группах, 
доработка программы организаторами проектировоч-
ной деятельности и ее тиражирование для коллектив-
ного обсуждения;

8) обсуждение и утверждение программы ДПП 
на сборе заинтересованных субъектов в микрогруп-
пах из взрослых и детей по следующим вопросам: 
соответствие программы концептуальным идеям, це-
лесообразность структуры программы, реальность 
и перспективность намеченного; что нужно исклю-
чить из программы и почему; что целесообразно до-
полнить, конкретизировать; с решения каких задач, 
проблем необходимо начать работу в ближайший пе-
риод; определение ответственных за реализацию кон-
кретных разделов программы; 

9) составление плана действий на ближайший 
год (полугодие) по реализации программы ДПП, 
определение структурами и субъектами организа-
ции, ответственными лицами характера своего уча-
стия в реализации программы ДПП, составление 
субъектами своих программ, планов по реализации 
проектов на год, полугодие, ближайший период; осу-
ществление координации планов и действий адми-
нистрацией образовательной организации, руково-
дителями ДПП;

10) определение исходного уровня подготовлен
ности школьников к педагогической деятельности, 
сформированности универсальных педагогических 
компетенций, мотивации и профессионального са-
моопределения; разработка критериев и показателей 
для определения результатов и эффективности ДПП, 
отслеживания результатов реализации проектов, про-
грамм, что осуществляется творческой группой и ор-
ганизуется администрацией и специалистами; 
11) реализация программы допрофессиональной 

педагогической подготовки школьников, что предпо-
лагает активную деятельность педагогов и организа-
торов ДПП под руководством представителя адми-
нистрации организации, целенаправленную работу 
педагогов, органов самоуправления, научно-методи-
ческое обеспечение деятельности субъектов ДПП; 
на этом этапе организуется коллективное проекти-
рование ДПП в психолого-педагогическом классе 
или группе, а также разработка индивидуальных об-
разовательных проектов;
12)  отслеживание  результатов  реализации 

программы, которое может быть текущим, то есть 
при подведении итогов мероприятий, воспитатель-
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ных дел, организации социально-педагогических 
проб; периодическим, по итогам изучения дисципли-
ны, проведения социально-педагогической практик, 
в конце четверти и т.п.; итоговым – в конце учебного 
года, при завершении реализации концепции и про-
граммы. Это позволяет своевременно выявлять про-
блемы и дефициты в ДПП школьников;
13) анализ результатов, который следует после 

изучения результатов ДПП и предусматривает кол-
лективное подведение итогов, обсуждение участни-
ками деятельности проведенной работы на каждом 
этапе, в конце занятия, после мероприятия, уточне-
ние дальнейших действий с учетом текущего и про-
межуточного анализа, чтобы обеспечить повышение 
качества работы субъектов. В конце года организует-
ся коллективный анализ с участием субъектов ДПП, 
взрослых и детей; 
14) внесение изменений в концепцию и программу 

ДПП организации, а также другие программы и пла-
ны на основе изучения результатов и анализа прове-
денной работы, корректировка программ по ходу ре-
ализации проектов ДПП и особенно в конце учебного 
года, мае-сентябре, когда важно коллективно решить, 
что нужно сохранить и развивать, от чего отказаться, 
что внести в проекты, чтобы удовлетворить запросы 
и потребности школьников, заказ родителей, а также 
совершенствовать процесс подготовки. 

Рассмотренные выше этапы логически связаны. 
В то же время их последовательность весьма услов-
на, некоторые из этапов совпадают по времени их 
реализации, например, 9, 10, 11 этапы. Предлагае-
мый алгоритм, последовательность действий важно 
учитывать организаторам проектирования, уточняя 
и конкретизируя временные периоды, содержание 
этапов с учетом предложений субъектов проектиро-
вания. Так, в одних организациях цикл проектиро-
вания начинается в апреле-мае, другие коллективы 
приступают к этому процессу в сентябре, в том слу-
чае, если открытие психолого-педагогического клас-
са или группы происходит в этот период.

После создания программы ДПП в образователь-
ной организации педагоги проводят проектирование 
программ по определенным разделам или направле-
ниям, которые конкретизируют общую программу, 
например, разрабатывается проект организации со-
циально-педагогической практики или проект моду-
ля «Профориентация» программы воспитания и т.п. 

Важнейшей структурным компонентом в органи-
зации ДПП школьников является психолого-педаго-
гический класс (ППК) или группа, где организуется 
целостный, системный процесс обучения и воспита-
ния обучающихся в аспекте их будущей профессии 
на основе организации социально-педагогической де-
ятельности [Диких, Чухина: 139–142]. Очень важно, 
чтобы в этом коллективе формировалась благоприят-

ные условия для подготовки будущего педагога, со-
действующие его личностному росту. Поэтому так-
же важно организовать проектирование деятельности 
психолого-педагогического класса (группы), обучаю-
щегося [Организация обучения: 21–87], следуя прин-
ципам, общей логике и технологии проектирования, 
изложенной выше. 

Сегодня значительная часть учащихся, особен-
но старшеклассников, стремится обучаться по инди-
видуальным образовательным проектам (програм-
мам, планам, маршрутам). Особенно полезна такая 
организация обучения в психолого-педагогическом 
классе, где школьники приобретают опыт проекти-
рования, необходимый для дальнейшей профессио-
нальной деятельности. 

Таким образом, проектирование допрофессио-
нальной педагогической деятельности школьников – 
это многоаспектный, многоуровневый, непрерывный 
и цикличный процесс, который предусматривает ак-
тивное участие педагогов, организаторов, детей, ро-
дителей и заинтересованных партнеров в разработке 
концептуальных основ, программ, планов, обеспечи-
вающих качественную допрофессиональную подго-
товку школьников, без которой вряд ли можно успеш-
но решать проблему педагогического образования. 
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