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Аннотация. В статье осуществлен телеологический анализ структуры и содержания карты-схемы проекта глобального 
образования «Будущее глобального образования», которая легла в основу национального проекта «Образование». 
Работа по реализации данного проекта получила одобрение Минпросвещения в 2020 г. в качестве модели желаемо-
го будущего глобального образования и российского образования как его составной части до 2035 года. В ходе это-
го анализа Дорожной карты (далее ДК) проекта «Будущее глобального образования», разработанного АСИ (Агент-
ством стратегических инициатив при президенте РФ), НИУ ВШЭ, Московской школой управления «Сколково», 
УК «Сбер инвест», Cisco (Cisco – это транснациональная корпорация, которая является мировым лидером в обла-
сти сетевых технологий, предназначенных для Интернета. MOОC прошла апробацию в университете Сан-Хосе, где 
располагается штаб-квартира Cisco) и др.; выявлен её антиутопический характер, а также обобщены критические 
замечания педагогического, просветительского и научного сообществ относительно структуры, содержания и ри-
сков, связанных с реализацией важных событий, отраженных проектировщиками в ДК.
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Актуальность темы нашего исследова-
ния определяется тем, что более 10 лет на-
зад (в 2010 году) несколько организаций, сре-

ди которых были АСИ, НИУ ВШЭ, Московская школа 
управления «Сколково», УК «Сберинвест», Cisco и др. 
начали работу по формированию образа будущего 
российского образования в форме долгосрочного сце-
нарного прогноза. Непосредственными исполните-
лями этого бизнес форсайт-проекта стали П.О. Лук-
ша (профессор Московской школы управления 
«Сколково», программный директор Форсайт-фло-
та) [Лукша; Форсайт-флот] и Д.Н. Пес ков (директор 
направления «Молодые профессионалы АСИ») [Пе-
сков]. Свои идеи о развитии социального института 
образования в концентрированной форме они пред-
ставили на карте-схеме ДК – Дорожной карте «Буду-
щее глобального образования» [Дорожная карта; Лук-
ша П.О. 13 лекций; Представляем дорожную карту]. 
Ключевые идеи этих документов легли в основу наци-
онального проекта «Образование», паспорт которого 
был утвержден Президиумом Совета при Президен-
те РФ по стратегическому развитию и национальным 
проектам (протокол 24 декабря 2018 года № 16) [Па-
спорт]. Идеи форсайтеров, отраженные в ДК, зало-
женные в основу национального проекта «Образо-
вание 2019–2020» [Национальный проект], сегодня, 
как полагают в Минпросвещения РФ, дали поло-
жительные результаты. Этапы продвижения рабо-
ты по схеме ДК по таким направлениям, как «учи-
тель будущего», «кванториум» (детские технопарки), 
психолого-педагогическая помощь НКО родителям 
и учителям, дополнительное образование успешно 
продолжаются в 2021 году. Тем не менее содержание 
основных положений ДК, обозначающих тенденции 
развития глобального проекта и его части – россий-
ского образования, а также их конечные цели рассма-
триваются педагогическим и научным гуманитарным 
сообщество̶̶м как идеи, реализация которых на прак-
тике содержит серьёзные риски.

цель статьи: телеологический (от греч. «telos» – 
цель, следствие, результат) анализ базовых идей 
ДК (целевых установок, критериев-ориентиров, оп-
тимальных путей развития глобального образова-
ния до 2035 года с точки зрения их пользы и рисков 
для россиян.

Тема «Образ будущего» разрабатывалась нами 
с разных сторон последние 5 лет методами качествен-
ных социологических исследований на материалах 
глубинных интервью с представителями различных 
социальных групп: сельскими предпринимателями, 
жителями деревень Русского Севера, школьными учи-
телями, учениками школ СПб и Ленинградской обла-
сти и др. В 2020–2021 гг. тема «Образы будущего рос-
сийского образования» изучалась нами в контексте 
отношения к дистанционному образованию препода-

вателей и студентов РГПУ им. А.И. Герцена, переве-
дённых «на удалёнку» в связи с пандемией COVID-19. 
Пандемия стала мощным триггером практической ре-
ализации цифровизации образования в глобальных 
масштабах. Цифровизация глобальной системы обра-
зования с начала 2010-х гг. – базовая метатехнология 
6-ого технологического уклада – обозначена как один 
из основных трендов нескольких программных доку-
ментов-проектов будущего российского образования, 
таких как «Будущее образования: глобальная повест-
ка», «Образование для сложного мира» [Будущее об-
разования; Лукша 2012] и «Образование – 2030» [Об-
разование 2030], «Форсайт компетенций и «Атлас 
новых профессий», «Тенденции в школьном обра-
зовании 2019 – 2020» [Тенденции]. Ключевые идеи 
этих документов легли в основу национального про-
екта «Образование». Паспорт национального проек-
та «Образование» был утвержден Президиумом Сове-
та при Президенте РФ по стратегическому развитию 
и национальным проектам (протокол от 24 декабря 
2018 года № 16) [Паспорт].

ДК [Глобальное образование] является наглядным 
изложением идей бизнес-форсайт-проекта «Глобаль-
ный форсайт образования». Она была опубликована 
в Интернете как приложение к докладу П.О. Лукши 
и Д.Н. Пескова «Будущее образования: глобальная 
повестка», подготовленного группой Re-Enginering 
Group [Глобальное образование 2015–2035].

Документы «Глобальное будущее образова-
ния (Global Education Futures)» разрабатывались АСИ 
совместно с МШУ «Сколково», НИУ ВШЭ [Между-
народный научно-образовательный Форсайт-центр] 
при участии Сбербанка. Напомним, что АСИ было 
создано распоряжением Правительства РФ от 11 ав-
густа 2011 года № 1393 [Агентство] как автономная 
некоммерческая организация для улучшения пред-
принимательской среды и развития профессиональ-
ных кадров.

Название документа «ДК» понимается чиновни-
ками и современными эффективными менеджерами 
сферы образования как «эффективный план развития 
образовательной отрасли, который отражает в себе 
поставленные перед российским Министерством об-
разования цели и задачи» [Проект]. 

ДК – это прогностический сценарий так назы-
ваемого неизбежного будущего, который, по мысли 
проектировщиков, является ядром всех сценариев 
развития будущего образования. Форсайтеры (про-
ектировщики ДК) полагают, что: 1) будущее зависит 
от прилагаемых усилий, которые формируют его об-
раз; 2) оно не проистекает из прошлого, но зависит 
от решений группы форсайтеров; 3) будущее нельзя 
предсказать достоверно, но можно подготовить трен-
ды того будущего, каким проектировщики хотят его 
видеть. Для работы над ДК форсайтеры выбрали ин-
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женерный подход и связанный с ним пиктографиче-
ский метод (метод картографического сценирования 
эволюции процесса). Проектировщики осуществили 
схематизацию сценария развития глобальных образо-
вательных трендов. Эта схема будущих трендов гло-
бального образования соотносится разработчиками 
с объективными геополитическими стратегиями, гео-
экономическими принципами и современными со-
циокультурными императивами. На основании этих 
соотнесений возникает набор продуктов-текстов, по-
ясняющих содержание стратегем проектировщиков, 
а именно тексты Д. Пескова и П. Лукши [Образова-
ние для сложного общества]. 

Причины создания ДК. В программных текстах, 
объясняющих стратегемы, обозначенные в ДК, разра-
ботчики называют «вызовы истории», которые явля-
ются, по их мнению, причинами цивилизационного, 
экономического, демографического, социального кри-
зисов современности, определяющих будущее [Буду-
щее образования]. 

Стратегирование понимается проектировщика-
ми ДК как совокупность процессов планирования, 
прогнозирования и управления будущим глобально-
го образования с опорой на многоаспектное описание 
реальности и закономерностей его эволюции. В ДК 
как прогноз сценария, который на первый взгляд ка-
жется антиутопией, представлено континуальное сце-
нирование образования как социального института, 
начиная с настоящего времени, через невозможное бу-
дущее в неизбежное будущее. В ДК проектировщики 
назвали важные для их работы локусы будущего (кол-
лективные образовательные процессы, эпоха тоталь-
ность игры, нейронет, нейроэкономика образования 
и др.) и определили тенденции их развития. Объект 
сценирования – глобальное образование – анализиру-
ется проектировщиками с точки зрения граничных ус-
ловий и требований. Граничные требования обуслов-
лены системой кризисов, которые определены ими 
как «вызовы истории» (цивилизационный, технологи-
ческий, экологический, социальный и др. «вызовы»).

Однако они не делают ссылки на то, что необхо-
димость создания «ДК» была обусловлена гораздо 
более прагматичной причиной, а именно: осознани-
ем глобальной финансовой элитой в начале XIX века 
необходимости захвата нового направления деятель-
ности. Таким новым направлением деятельности ста-
ла для них перспектива освоения нового социального 
ресурса – института образования – и, как следствие, 
капитализация глобального образования. Представи-
тели глобального финансового капитала (от Всемир-
ного банка до Сбербанка в РФ) совместно с крупными 
IT-корпорациями инициировали запуск долгосрочно-
го проекта стратегирования будущего глобального об-
разования. Этот проект в России поддерживается Ми-
нобразованием.

Для создания дизайна ДК и наполнения её смыс-
ловых узлов содержанием проектировщики избрали 
метод экспертных оценок. Как утверждают форсайте-
ры, в работе над ДК и связанными с ней документа-
ми приняли участие более 1 000 экспертов. Например, 
как явствует из подписи к ДК [Глобальное образова-
ние], над ней трудился международный экспертный 
коллектив. Под образованием эти эксперты понима-
ли множество социальных, экономических и культур-
ных институтов, поддерживающих обучение, воспи-
тание, профессиональную ориентацию и личностное 
развитие человека в течение всей его жизни с момен-
та рождения, включая стадию пренатального разви-
тия, а именно: сад, школу, университет, повышение 
квалификации. 

Для реализации своих идей развития глобально-
го образования форсайтеры создали серию презента-
ций по каждому из разделов ДК. ДК была представ-
лена на закрытых мероприятиях, таких как «Форсайт 
образования на Edcamp» (2010), «Форсайт-Паро-
ход» (2012), «Форсайт-флот» (2013), «Форсайт ком-
петенции» (2012–2014), «Глобальный форсайт обра-
зования 2013–2014», «Форсайт Нейронета 2013–14». 
На эти собрания приглашались чиновники, экономи-
сты, финансисты и бизнесмены. Проектировщики 
ДК утверждали, что именно на этих мероприятиях 
вырабатывался образ единого желаемого будуще-
го социального института глобального образования. 
Цель выступлений проектировщиков на таких ме-
роприятиях – показать контекст происходящих из-
менений и мотивировать слушателей сверхзадачей 
своего форсайт-проекта [Переслегин: 28]. Обращает 
на себя внимание тот факт, что проектный образ бу-
дущего глобального образования, заданный проекти-
ровщиками в ДК, принимался всеми приглашенны-
ми на презентации сторонами (деловыми партнёрами 
проектировщиков, IT-специалистами, менеджерами, 
финансистами, чиновниками разных уровней, пред-
ставителями министерств) без дискуссии и критиче-
ских замечаний. При этом даже при беглом знаком-
стве с ДК виден её антиутопический облик.

Структура и содержание ДК. ДК как прогноз-
ный сценарий будущего [Переслегин: 27] российско-
го образования, вписанный в глобальный контекст – 
это образ развития образовательных тенденций во  
времени (2017–2035 гг.), созданный проектировщи-
ками по классическому алгоритму [Что такое фор-
сайт?]. Этот алгоритм следующий: 1) обдумывание 
будущего в контексте угроз настоящего со ссылка-
ми на футурологические теории (В. Виндж [Виндж], 
А.Э. Вайно, А.А. Кобяков, В.Н. Сараев [Вайно и др.: 
33–40], А.Э. Вайно [Вайно: 42–57], В.М. Авер-
бух [Авербух: 15–166], К. Перес [Перес], Е. Каба-
лов [Каблов: 2–7]); 2) суммирование экспертных за-
ключений, среди которых, к сожалению, на этапе 
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разработки ДК не было педагогов-практиков или те-
оретиков в области образования); 3) создание обра-
за желаемого будущего глобального социального ин-
ститута образования. Структура ДК как сценарного 
плана развития глобального образования включа-
ла следующие компоненты: 1) описание субъектов 
сценирования с указанием их целеполагания (школь-
ники/студенты, учителя, менеджеры сферы образо-
вания); 2) обозначение основных тренов развития 
IT-технологий, робототехники как метатехнологий 
будущего обучения; 3) доступных ресурсов (люди, 
роботы, энергоресурсы, фармакология и психотехни-
ки); 4) целеполагание сценария в разделе «футуроло-
гия» (переход к трансгуманистическому обществу); 
5) выявление механизма, определяющего влияние 
субъективных/объективных факторов на сценарий (в 
технологическом плане переход к 6-му экономиче-
скому укладу, в глобальном управленческом плане – 

смена глобальной элиты финансистов цифровика-
ми (IT-диктатура).

В силу того, что проектировщики ДК использо-
вали в работе инженерный подход, модель будущего 
образования РФ напоминает диаграмму Ганта, в ко-
торой основные тенденции изменений образователь
ных систем (DIY-культура, возрастное образование, 
система ценностей сетевой культуры, драматизация 
образования, автоматизация рутинного интеллекту-
ального труда, новые модели познания, когнитивная 
революция, индустрия когнитивных способностей, 
борьба за таланты, глобальные игроки в образова-
ние, бережное отношение к ресурсам, включая че-
ловеческие и т. п.) соотнесены с содержательными 
этапами этих изменений (событий), которые влия-
ют на образование, т. е. периодами времени, как-то: 
1) этап практических действий (2015–2020); 2) этап 
стратегических решений (2020–2030); 3) этап футу-

Таблица 1
Тренды и события, отраженные в ДК

№ Тренды развития События

1 Технологии 6-го экономиче-
ского уклада

Тотальная цифровизация обучения от РЭШ (Российской электронной школы) до «Ал-
мазного букваря» (учебник с встроенным ИИ); б) переход от культуры DIY («сделай это 
сам») к биржам 3D-моделей и Fab lab и массовой 3D-печати вещей: дешевле вещь распе-
чатать, чем съездить в магазин и её купить и др.

2 Укрупнение образовательных 
комплексов

От создания университетских холдингов до глобальных фирм трейдеров образователь-
ных услуг и др.

3 Эволюция коллективных обра-
зовательных процессов

Переход от всеобщего образования к сегрегированному оффлайн-обучению (для управ-
ленческой элиты) и массовому онлайн-обучению (для людей «одной кнопки»)

4 Демографические изменения 
как удлинение сроков жизни

образование для «новых старых» (люди к 2035 г. будут жить 100 лет и более благодаря 
успехам медицины и робототехники, нанотехнологиям) путем продажи образовательны-
ми хабами и виртуальными фирмами-посредниками пожизненных образовательных або-
нементов, дающих возможности переучивания на протяжении всей жизни на профессии 
будущего (образовательный реинжиниринг (программы перепрофилирования образова-
тельных учреждений под иные типы деятельности

5 Отток активности детей в со-
циальные сети и поэтапное 
формирование ценностей сете-
вой культуры

От MOOC («массовый открытый онлайн-курс»), бирж капиталов, где «заслуговые» ва-
люты используются для оплаты образовательных услуг и новых бирж труда (бирж игро-
вых задач) до игровой archive-логики в образовании – к самоорганизующимся школам, 
в которых ученики и учителя собираются по принципу краудсорсинга и между ними от-
сутствуют жесткие границы

6 Увеличение доли социального 
проектирования в образовании 
и его прагматизация

Практико-ориентированное компетентностное обучение, компетенции, симулякры про-
фессиональной длительности для подготовки учеников к работе в корпорациях, уни-
верситетские холдинги, гибридные (сетевые структуры становятся формой экономики, 
а игровые образовательные технологии приобретают тотальный характер)

7 Роботизация рутинного интел-
лектуального труда в школе

От цифровизации обучения и исчезновения учителя-репродуктора, семантические пере-
водчики (T9) и интернет (от школьника требуется не искать информацию, а уметь выби-
рать важное)

8 Новые модели познания От вики-форсайтеров, ИИ как структуратора научных коллективов до бирж исследова-
тельских команд и до индустрии фармпрепаратов, улучшающих когнитивные способ-
ности школьников, курсов управления вниманием, сценарные тренажеры с биометрией, 
массовые нейроинтерфейсы с биологической обратной связью

9 Когнитивная революция в об-
разовании

От интернета вещей к БОС (системам с обратной биологической связью) – тренерам, 
игровым обучающим технологиям с дополненной реальностью до НТТР 2.0 (протоколы 
невербальной коммуникации между нервной сетью человека и Нейронета с использова-
нием новых искусственных языков, Intel Inside, т. е. био- и нанотехнологии, превращаю-
щие электронные устройства в части тела человека

10 Зеленая экономика в образо-
вании как усиление внимания 
к бережному отношению к ре-
сурсам

От «зеленой экономики» и изменения отношения к человеческим ресурсам до города, 
в котором синтезируются все необходимые для жизни ресурсы (воздух, энергия).

Дорожная карта проекта «будущее глобального образования»: цели проектировщиков и потенциальные риски
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рологии (2030–2035). ДК создавалась при участии 
IT-инженеров, которые занялись стратегированием 
глобального образования (включая российское), соз-
давая бизнес-архитектуру процессов (трендов) в этой 
области. Тренд – это базовая единица форсайта, важ-
ное направление развития глобального образования, 
отраженное в событиях. Под событиями понимается 
явление, которое наступает в точке топохрона (про-
странства/времени) (табл. 1).

Мероприятия пректировщиков ДК по смягче-
нию рисков. Проектировщики включили в ДК оценку 
долгосрочных перспектив развития технологий, нау-
ки, общества и экономики. Их цель – стратегирова-
ние тенденций развития технологий и исследований, 
которые в будущем будут способны приносить мак-
симально возможные блага для развития общества. 
Цель прогнозного сценирования, представленного 
ДК – создание желаемого будущего глобального об-
разования как новой Реальности. Однако стоит заме-
тить, что специфика российского образования как со-
циального института форсайтерами игнорировалась.

Проектировщики ДК рассматривали свой форсайт 
глобального образования как: 1) работу по проекти-
рованию будущего в настоящем путем привлечения 
на свою сторону «погрессоров», т. е. людей, которые 
поддерживают их взгляды, и игнорирования критики 
«консерваторов»; 2) распространение среди «прогрес-

соров» идей, которые они обозначили в ДК как неот-
вратимые события; 3) единственную основу желае-
мой модели будущего глобального образования [Что 
такое]. При этом проектировщики в ДК обозначили 
риски, которые неминуемы в результате воздействия 
ускоренного развития технологий на цивилизацион-
ный процесс в целом и на глобальное образование 
в будущем. Они также назвали мероприятия, кото-
рые, по их мнению, должны смягчить риски. Однако 
содержание и цели этих мероприятий выглядят ещё 
более угрожающими, чем сами риски (табл. 2).

Дискуссия («матрица рисков», отраженных 
в ДК). Мы составили матрицу рисков, которые ла-
тентно содержатся в базовых идеях «ДК», составив-
ших основу Национального проекта «Образование». 
Напомним, что именно эти риски начиная с 2014 года 
инициировали оживленную критическую дискус-
сию. Эта дискуссия разделила общества на две груп-
пы: «прогрессоров» (форсайтеров, IT-специалистов, 
чиновников, финансистов, менеджеров) и «консер-
ваторов» (педагогов-практиков и методологов, уче-
ных-историков, философов, социологов, научных 
журналистов, просветителей). В матрице, представ-
ленной в табличном формате, мы свели воедино ин-
формацию критических источников: публикации 
экспертов (историков, педагогов-методологов, фи-
лософов) и статьи журналистов, авторов статей в ЖЖ 

Таблица 2
Угрозы и мероприятия по их смягчению, обозначенные в «ДК»

Дата Угрозы Мероприятия по смягчению угрозы, обозначенные в ДК

2030 год

Конец эпохи человека Возрожде-
ния (люди разучатся работать с нестан-
дартными вызовами, исчезнут транс-
дисциплинарии и универсалы, которых 
заменят узкие профессионалы с прихо-
дом поколения новых дислексантов

Автоматизация и роботизация обучения, разделение машин и людей. 
Отключение людей от систем жизнеобеспечения в пользу машин

2020 – 
2035 годы

Цифровизация образовательных техно-
логий, эпоха тотальной игры (игра ста-
новится общепринятым форматом жиз-
ни)

Приватизация будущего глобальными провайдерами образовательных 
услуг, лидерство Азии в образовании, образовательные хабы (агентства 
по продаже образовательных услуг), формирование сословия люиарде-
ров, работающих с «новой нефтью» – кредитующих людей, получаю-
щих образование

2030 – 
2035 годы

Когнитивная революция: новые моде-
ли познания, появление леса сознаний – 
нового коллективного разума

Новые модели организации и управления наукой и образованием: 
нейронет (ИИ). Индустрия когнитивных способностей предполага-
ет разработку и внедрение в образовательный процесс линейки фарм-
препаратов, улучшающих когнитивные способности, школы управ-
ления вниманием, сценарные тренажеры с биометрией, массовые 
нейроинтерфейсы с биологической обратной связью, вторая психодели-
ческая революция, обучение режимам измененных состояний сознания

2020 – 
2035 годы

Рождение поколений с неустойчивой 
и искаженной системой ценностей, вы-
росших в средах дополненной реально-
сти с achieve-логикой

Зеленая экономика и бережное отношение к природе, развитие центров 
по массовому IT-детоксу (появление центров и клиник по лечению ин-
тернет-зависимости и боязни офлайн-коммуникации).

2030 – 
2035 годы

Эпоха глобальных ценностей, т. е. цен-
ностей трансгуманизма

Обучение человечности и толерантности, обучение эмпатии детей 
и взрослых путем бойкота национальных образовательных систем 
по ценностному признаку, университеты для миллиарда (Coursera, EdX, 
Udacity), способные обучать миллиарды студентов, использование пре-
имуществ IT-компаний в трансляции обучающего контента, школа 
вне школы 24 часа 7 дней в неделю, смена рейтингов учеников и отказ 
от оценок и дипломов, сращивание человека с машиной
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и популяризаторов науки, опубликованные в Интер-
нете, относительно рисков, которые возникнут в ре-
зультате реализации целей авторов ДК.

Общие критические выводы экспертов первой 
группы, опубликованные в журналах списка ВАК, сле-
дующие: форсайт-документы и ДК к ним выполне-
ны по технологии «карго-культа» [Евзрезов, Майер: 
17–28]. Кроме того, модель высвечивает только одну 
организационно-финансовую тенденцию глобально-
го образования будущего: реализация идей авторов 
ДК, – которая открывает путь в жестко структуриро-
ванное кастовое общество будущего. Настораживает 
то, что этот путь уже легитимизирован правительством 
РФ в Национальном проекте «Образование» (табл. 3).

По мнению популяризаторов науки, журналистов, 
авторов статей в ЖЖ, опубликованных в Интернете, 
в ДК содержится слишком много рисков. Эти риски 
мешают взаимопониманию между проектировщика-
ми – представителями IT-сообщества, управленцами-
менеджерами от образования и учеными (историка-
ми, специалистами в теории педагогики, философами, 
социологами), учителями школ и преподавателями 
вузов, студентами, школьниками и их родителями. 
В объяснительных документах к ДК не рассматрива-
ются альтернативные (оптимистические, пессимисти-
ческие, усредненные) сценарии развития образования, 
разработка которых предусматривается форсайт-тех-
нологией как методикой формирования приемлемо-
го для общества образа будущего чего бы то ни было. 
ДК выполнена по неоколониальной модели глобали-
зации, которая выглядит следующим образом: вер-
шина модели, или первый уровень: создатели техно-

логий первого порядка, IT-метатехнологии, которые 
в союзе с менеджерами обеспечивают контроль над их 
пользованием. Второй уровень: менеджеры-управ-
ленцы, способные адаптировать, использовать, тира-
жировать новые технологии. Третий уровень – соб-
ственно производители промышленной продукции 
массового спроса. Четвертый уровень – ресурсные 
доноры-школьники/студенты). Пятый – простран-
ственно-биосферные доноры и ёмкости рынков сбы-
та услуг) (табл. 4).

На основании сказанного выше можно сде-
лать следующие заключения. Создание форсайтов 
как стратегий управления крупными социальными, 
экономическими, финансовыми и образовательными 
системами –обязательная часть политики любого го-
сударства или союза государств. Картографический 
метод презентации результатов разработки таких фор-
сайтов, состоящий в использовании дорожных карт 
для описания изображенных на ней явлений, подраз-
умевает выявление по этой карте-схеме качественных 
характеристик образовательных систем как простран-
ственно-временных явлений, изучение их структур-
ных параметров, социальных, культурных и эконо-
мических взаимосвязей, а также прогноз развития 
систем, в том числе системы образования как социаль-
ного института. В то же время серьёзным недостатком 
этого метода является высокий субъективизм описа-
ний явлений, их взаимосвязей и эволюции. 

В работе над ДК будущего глобального образова-
ния проектировщики придерживались инженерного 
и фэн (научно-фантастического) подхода. Карта от-
ражает серию уникальных событий (ИИ, «Алмазный 

Таблица 3
Мнения экспертов по поводу документов «будущее глобального образования»,  

опубликованные в журналах списка ВАК
№ Эксперт Содержание критического высказывания

1 Д.В. Евзверов,  
Б.О. Майер  
[Евзрезов, Майер: 
118–149]

Авторы этой серии статей открыли дискуссию о целях и содержании глобального проекта реформы 
традиционного института образования, целью которого является слом этого института к 2035 году. 
Они полагают, что структура бизнес-форсайт-проектов реформирования образования «носит черты 
типичного ‟карго-культа”», а внимание авторов форсайтов глобального образования сосредоточено 
исключительно на организационно-финансовой стороне реформирования образования. Разбор содер-
жания презентации этого проекта, сделанный автором проекта – директором направления «Молодые 
профессионалы» АСИ, а также директором по реализации образовательных программ в департаменте 
корпоративного образования Московской школы управления «Сколково» (МШУ) Д. Пескова, привел 
их к следующим выводам. Форсайт-проект разделяет школьное образование на очень дорогое, эли-
тарное (оффлайн, высококачественное) и дешевое (онлайн, низкий уровень), что проявится в жестком 
социальном расслоении в обществе и крупных негативных последствиях; приоритету внесистемного 
образования, смене традиционных педагогических технологий компьютерными игровыми.

2 Сигаев С.Ю.  
и Науменко Р.А.  
[Сиагев, Науменко: 
151–157]

…Конечная цель создателей проекта «Образование 2030» – построение неофеодального общества. 
Также они отметили слабые научную фундированность и теоретическую проработку основных клю-
чевых идей форсайтов

3 О.Н. Четверикова 
[Четверикова: 9–12]

…Этот проект был частью бизнес-форсайт-проекта «Образование 2030», провела анализ множества 
интернет-публикаций, в которых содержится критика бизнес-форсайт-проектов «Образование 2030» 
и «Форсайт 2015–2035» и его составной части – «цифровой школы». Автор пришла к выводу, что на-
циональный проект «Образование – 2030» – это государственная легитимация форсайт-проектов 
«Образование – 2030» и «Форсайт 2015–2035», наукообразными терминами и обтекаемыми формули-
ровками позволяющая скрыть суть предлагаемых форсайтерами Д. Песковым и П. Лукшей перемен. 

Дорожная карта проекта «будущее глобального образования»: цели проектировщиков и потенциальные риски
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букварь», узаконенное использование психоделиков 
как стимуляторов когнитивной активности школьни-
ков и т. п.), которые акцентируют её антиутопический 
характер. Тем не менее известно, что чем больше та-
кого рода уникальных событий подобные карты-схе-
мы содержат, тем менее вероятен описываемый ими 
сценарий.

В дискуссии, которая развернулась на публичных 
аренах относительно структуры и содержания ДК, 
указывается, что работа над ДК как компактным из-
ложением модели будущего глобального образования 
нацелена на создание в России к 2035 году кастового 
общества с жестко дифференцированной социальной 
системой, которая будет управляться Искусственным 
интеллектом (ИИ) [Агентство]. При этом стоит пом-

нить, что термин «искусственный интеллект», поя-
вившийся в среде американской технической эли-
ты в 1950-е годы, сегодня уточнен, и понимается 
не как «искусственный интеллект», а как «имита-
ционный интеллект» со всеми вытекающими отсю-
да последствиями. 

Особенно настораживает конечная цель, к кото-
рой должно, по мысли проектировщиков ДК [Сиагев, 
Науменко: 151–157], идти глобальное образование 
будущего. Эта цель обозначена ими как всемирное 
господство идеологии трансгуманизма и, как итог, 
перевод человека в цифру [Форсайт-флот 2013]. Фор-
сайтеры уверены, что этот процесс будет сопрово-
ждаться установлением нового мирового порядка, 
в котором машины вытеснят Человека с лица Земли.

Таблица 4
Мнения журналистов, авторов статей ЖЖ, популяризаторов науки о дорожной карте

Журналисты, авторы статей 
ЖЖ, популяризаторы науки Содержание критического высказывания

Калашников С.В. 
Школьников А.А. 
Фрумкина Р. 

Причинами появления бизнес-форсайт-проектов образа будущего глобального образова-
ния являются следующие: 1) на волне глобализации произошла замена финансовой управ-
ленческой элиты IT-элитой, вызванная в свою очередь становлением нового технологиче-
ского (цифрового) уклада, 2) кризис традиционной семьи и традиционной модели детства, 
3) утрата формальным образованием монополии на обучение и социализацию молодежи, 
4) разрушение российского культурного канона, 5) девальвация традиционных русских куль-
турных кодов 

Пашкеев В. Получается, что форсайт в том виде, в котором он практикуется Агентством стратегических 
инициатив и другими «проводниками западных ценностей» – это вовсе не технология про-
гнозирования будущего, а технология навязывания сценариев будущего, в которых заинтере-
сованы теневые транснациональные элиты

Сошников А.Б.
Игнатьев В.П.,
Алексеева Т.Е.,
Богушевич И.П. 

Документы, изготовленные неформальными структурами при Европарламенте (например, 
те, что в контексте Болонского процесса стимулировали бюрократический террор в школах 
и вузах, а также введение компетенций, написанных как под копирку, вводились в ФОГС 3+, 
а затем и в каждую рабочую программу, правила аккредитации вузов, которые менялись не-
сколько раз в процессе аккредитации вузов и т. п.), легли в основу ФОГС, ФОГС-3, ФОГС-3+, 
ФОГС 3+++. Для многих работников системы российского образования за последнее время 
становится всё более ясно, что эти депрессивные инструменты реформирования российского 
образования долго работать без корректив не смогут

Лиферов А.П. Транснациональные финансовые корпорации образуют вторую группу игроков на рынке об-
разовательных услуг, инвестирующих, т. п. «скупающих» талантливых молодых профес-
сионалов-учащихся ещё в школе. «Молодые профессионалы», по мысли авторов проектов, 
входят в глобальную систему образования в качестве потребителей образовательных услуг 
вместе с учителями, выступающими в статусе наставников-«фасилитаторов». Но в 2035 году 
педагогов заменят электронные тьютеры-«гуру». Третья группа игроков – это родители, ко-
торые разделяются на «сознательных», т. е. сторонников дистанционного образования, и «не-
сознательных», т. е. тех, кто сопротивляется процессу цифровизации образования

Ваннах М. При всех видимых преимуществах использования ИКТ в служебных целях для улучшения 
жизненной инфраструктуры современного общества, каждая из названных создателями фор-
сайт-проектов будущего образования технологий имеет свои негативные аспекты. Big Datа 
в контексте разработок фирмы DARPA в сфере образования направлена на тотальный пожиз-
ненный сбор биометрических данных

Чеботарёва М.С. С одной стороны, идеи авторов форсайтов в разделе дорожной карты «Будущее глобального 
образования 2015–2035. Футурология» о смерти человека эпохи Возрождения, книги, науч-
ной статьи, традиционного университета, традиционной школы настораживают

Мисник Л. Внедрение идей форсайтеров глобального образования уже началось в российской шко-
ле – РЭШ (Российская электронная школа). РЭШ – это шаг на пути формирования «инди-
видуального портфеля компетенций» ученика, который будет привязан к единой системе 
идентификации и аутентификации гражданина РФ и единой биометрии (ЕБМ). Цель этой ра-
боты – определение пожизненной социальной роли каждого гражданина (социальное рей-
тингование) для перевода управления этим обществом Искусственному Интеллекту

Переслегин С.Б. Глобализация ценностей в контексте Болонского процесса и форсайта образования – это удар 
по русскому культурному коду.
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