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ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПОДДЕРЖКА  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ МОЛОДЫХ ОФИЦЕРОВ:  

НАПРАВЛЕНИЯ И УСЛОВИЯ ОРГАНИЗАЦИИ
В статье рассматриваются вопросы, связанные с исследованием проблемного пространства феномена «про-

фессиональная адаптация молодых офицеров», изучением возможностей педагогической поддержки военных спе-
циалистов в адаптационном процессе в условиях его организации в войсковой части. Актуальность данного на-
правления определяется высокой социальной значимостью воинского труда, особым характером его организации 
и осуществления, требующим повышения эффективности процесса и результата профессиональной адаптации 
молодых военных специалистов, способных к быстрому «вхождению» в новую профессиональную среду, актуализа-
ции их личностно-профессиональных компетенций и качеств, необходимых для обеспечения успешности професси-
ональной деятельности в воинской среде в рамках реализации функций по служебному предназначению в соответ-
ствии с предъявляемыми требованиями. Проводится теоретический анализ научных трудов, посвященных проблеме 
профессиональной адаптации личности, определяются содержательные и процессуальные характеристики данно-
го феномена, актуализируется его значимость для повышения эффективности профессиональной деятельности 
военных специалистов. На основе проведенного исследования выявлен спектр затруднений, возникающих у молодых 
офицеров в адаптационный период, находящихся в границах проблемных полей служебно-организационной, психофи-
зиологической, коммуникативной, социально-бытовой составляющих профессионального труда. Установлено, что 
повышение эффективности профессиональной адаптации молодых офицеров и минимизация возникающих трудно-
стей возможны с использованием механизмов педагогической поддержки личности в адаптационном процессе, реа-
лизуемых на различных уровнях управления войсковой части с привлечением ее ресурсного потенциала. Выявлен ком-
плекс условий, направленных на обеспечение педагогической поддержки молодых офицеров в адаптационный период, 
способствующих повышению его эффективности. По результатам проведенного исследования установлено, что 
организация системной работы по педагогической поддержке профессиональной адаптации молодых военных спе-
циалистов, реализуемой на различных уровнях военного управления и в рамках обозначенных условий, является важ-
ным фактором, способствующим достижению личностно-профессиональной успешности молодых офицеров, их 
становлению в пространстве воинской среды.

Ключевые слова: молодой офицер, военный специалист, воинская среда, служебная деятельность, профессио-
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PEDAGOGIC SUPPORT  
FOR PROFESSIONAL ADAPTATION OF YOUNG OFFICERS:  

DIRECTIONS AND CONDITIONS OF ORGANISATION
The article deals with issues related to the study of the problem space of the phenomenon of «professional adaptation 

of young officers», the study of the possibilities of pedagogic support for military specialists in the adaptation process in 
the conditions of its organisation in the military unit. Topicality of this direction is determined by the high social significance 
of military work, the special nature of its organisation and implementation, which requires increasing the efficiency 
of the process and the result of professional adaptation of young military specialists who are able to quickly «enter» a 
new professional environment, updating their personal and professional competences and qualities necessary to ensure 
the success of professional activities in the military environment in the framework of the implementation of functions for 
official purpose in accordance with the requirements. Theoretical analysis of scientific works devoted to the problem of 
professional adaptation of the individual is carried out, the content and procedural characteristics of this phenomenon 
are determined, and its significance for increasing the efficiency of professional activity of military specialists is updated. 
On the basis of the conducted research, the spectrum of difficulties that arise in young officers during the adaptation period, 
located within the boundaries of the problem fields of service-organisational, psychophysiological, communicative, social 
and household components of professional work, is revealed. It is established that increasing the effectiveness of professional 
adaptation of young officers and minimising the difficulties that arise is possible with the use of mechanisms of pedagogic 
support of the individual in the adaptation process, implemented at various levels of management of the military unit with 
the involvement of its resource potential. A set of conditions aimed at providing pedagogic support to young officers during 
the adaptation period, which contribute to improving its effectiveness, is identified. The results of the study established 
that the organisation of systematic work on the pedagogic support of professional adaptation of young military specialists, 
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Проблема профессиональной адаптации 
офицера в начальной фазе осущест-
вления им служебной деятельности 

в современных условиях приобретает особую зна-
чимость, объективно являясь важным фактором со-
циально-профессиональной успешности военного 
специалиста. Очевидно, что многообразие и вари-
ативность профессиональной деятельности офи-
церских кадров, сложный, полифункциональный 
характер воинского труда задают особые требова-
ния к офицерам, составляющим основу кадрового 
состава силовых ведомств, связанные с миними-
зацией сроков «вхождения» молодых офицеров 
в профессиональную среду, обеспечением их го-
товности к свободному ориентированию в ее функ-
циональном пространстве, решению всего спектра 
возложенных на офицера служебно-боевых задач.

В общем смысле адаптация определяется как 
процесс, в результате которого происходит приспо-
собление человека к условиям среды за счет акти-
визации физиологических ресурсов личности и ее 
психологического потенциала [Мещеряков, Зин-
ченко: 612]. Адаптация, по мнению А.Г. Маклако-
ва, актуализируется в связи с вхождением человека 
в новую для него среду, имеющую уникальные, 
отличные от привычных для человека, характери-
стики, требующие наличия системы психологи-
ческих и физиологических реакций, обеспечива-
ющих совладание с факторами среды, носящими 
психогенный характер [Маклаков: 16]. При этом 
система личностных регуляторов должна миними-
зировать негативные тенденции интеграции чело-
века в новое для него пространство, обеспечивая 
нормализацию его приспособления к его условиям 
без психологического дискомфорта и напряжения, 
что является важным фактором сохранения сба-
лансированности личностных образований чело-
века и условием продуктивности его последующей 
деятельности.

Проблема профессиональной адаптации лич-
ности получила теоретическую рефлексию в ра-
ботах М.А. Дмитриевой, М.А. Кибанова, Е.А. Ки-
ряковой, Г.И. Постоваловой, Л.П. Панченко, 
Е.Н. Кобцевой, А.А. Реана, К.Б. Хромченковой, 
С.Г. Вершловского, Б.З. Вульфова, Н.З. Касат-
киной, Г.И. Насыровой и др., раскрывающих 
сущностные, содержательные и структурные ха-
рактеристики данного феномена, определяющие 

implemented at various levels of military control in the framework of the indicated conditions is an important factor in 
achieving personal and professional success of young officers, their development in space military environment.
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приоритетные векторы совершенствования адап-
тационного процесса в различных сферах профес-
сиональной деятельности.

В общем смысле профессиональная адаптация 
трактуется как процесс становления и сохранения 
динамического равновесия в системе «человек – 
профессиональная среда» [Дмитриева: 38] за счет 
активного освоения человеком сферы профессио-
нального труда, принятия ее нормативно-функцио-
нальных императивов [Кибанов: 62].

По мнению Е.А. Киряковой, суть профессио-
нальной адаптации заключается в установлении 
динамического баланса между человеком и про-
фессиональной средой, обеспечивающего дости-
жение результатов профессиональной деятельно-
сти, предусмотренных требованиями к профессии, 
с наименьшими затратами психологических и фи-
зиологических ресурсов [Кирякова: 10].

Г.И. Постовалова отмечает, что профессиональ-
ная адаптация выступает в виде ключевой пред-
посылки, детерминирующей активность человека 
в процессуальной динамике профессиональной 
деятельности, предопределяющей качество ее ре-
зультата, является важным условием эффектив-
ности профессионального маршрута специалиста 
[Постовалова: 18].

В исследованиях Л.П. Панченко, Е.Н. Кобце-
вой профессиональная адаптация рассматривается 
с позиций ее полифункциональности, аккумулиру-
ющей активизацию психофизиологических, пси-
хологических и социальных личностных ресурсов, 
обеспечивающих интеграцию человека в профес-
сиональную среду, отличающуюся по своим ус-
ловиям и параметрам от привычной для человека 
среды, актуализацию системы личностных ком-
петенций и качеств, необходимых для построения 
и реализации адекватной поведенческой траекто-
рии [Панченко: 14, Кобцева: 102].

Применительно к служебной деятельности во-
енных специалистов проблема профессиональной 
адаптации различных категорий военнослужащих 
рассматривается в исследованиях И.А. Латковой, 
А.Г. Маклакова, Ж.Г. Сенокосова, С.В. Хвостан-
цева, М.А. Педько, А.В. Черноиванова и др., на-
правленных на выявление ключевых особенностей 
адаптационного процесса в воинской среде с учетом 
специфики профессиональной функциональности 
военных специалистов, спектра решаемых служеб-
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ных задач и профессиональных ситуаций, возника-
ющих в пространстве воинской деятельности.

А.А. Реан, исследуя проблему профессиональ-
ной адаптации, указывает, что процедурно адапта-
ционные процессы, реализуемые в профессиональ-
ной среде, могут рассматриваться как с позиций 
организации адаптационной траектории человека 
в связи со структурно-организационными, содер-
жательными и функционально-процессуальными 
модификациями сферы профессионального труда, 
требующими «вхождения» действующего специ-
алиста в трансформирующиеся условия среды, так 
и с позиций первичной адаптации молодого офи-
цера к освоению новой профессиональной роли 
в профессиональной среде. Последнее, на наш 
взгляд, является наиболее сложным этапом инте-
грации человека в профессиональное простран-
ство, требующей «перенастройки» всех личност-
ных образований в соответствии с требованиями 
среды и новыми условиями профессиональных 
реалий [Реан: 24].

По мнению Ж.Г. Сенокосова, профессиональ-
ная адаптация молодого офицера к условиям во-
инской деятельности является процессом, в ходе 
которого военным специалистом осуществляется 
выбор когнитивно-поведенческих моделей реали-
зации профессиональных функций применительно 
к специфическим условиям среды, их демонстра-
ция в процессе исполнения служебных обязанно-
стей с целью обеспечения баланса между личност-
но-профессиональными ожиданиями молодого 
офицера и нормативно-заданными социально-про-
фессиональными требованиями воинского тру-
да [Сенокосов: 15].

В данном контексте нам импонирует точка 
зрения И.А. Латковой, согласно которой процесс 
профессиональной адаптации исследуется авто-
ром с позиций взаимной представленности субъ-
ектного потенциала личности офицера, транс-
лирующей в профессиональную среду систему 
имеющихся компетенций и личностно-профес-
сиональных качеств, и профессиональной среды, 
обеспечивающей личность офицера информацией 
о нормативно-правовых, нравственных, профес-
сионально-деятельностных составляющих про-
фессиональной деятельности для их последующей 
интериоризации в субъектное пространство моло-
дого офицера. Подобный взаимный трансфер со-
циально, профессионально и личностно значимых 
элементов является основой адаптационного про-
цесса, обеспечивающей его продуктивную органи-
зацию в проекции реализации преобразовательных 
функций в отношении адаптирующейся личности 
военного специалиста и той среды, с которой лич-
ность взаимодействует [Латкова: 14].

Исходя из представленных исследовательских 
позиций, под профессиональной адаптацией моло-
дых офицеров мы будем понимать процесс, пред-

полагающий «вхождение» военного специалиста 
в профессиональную среду, его интеграцию в слу-
жебные связи и отношения, включение во все виды 
деятельности и ролевые позиции, предусмотрен-
ные функциональными обязанностями. В процес-
се профессиональной адаптации молодой офицер 
не только приспосабливается к среде, но и всту-
пает с ней в активное взаимодействие, используя, 
с одной стороны, потенциал среды для наиболее 
полного задействования имеющихся в личностном 
арсенале ресурсов, а с другой – модифицирует сре-
ду путем ее деятельностного освоения и внесения 
профессиональных новаций в ее пространство.

В связи с этим адаптационный процесс интег-
рирует активизацию и демонстрацию личностного 
потенциала молодого офицера, имеющихся ком-
петенций, личностно-профессиональных качеств, 
готовности к их применению в новых условиях 
деятельности, что является характеристикой лич-
ностного аспекта адаптационного процесса, и спо-
собность и готовность самой среды выступить 
регулятором процесса адаптации, используя свой 
организационный и психолого-педагогический 
потенциал и реализуя механизмы педагогической 
поддержки профессиональной адаптации.

Педагогическая поддержка в данном контексте 
предполагает организацию совместной деятель-
ности молодого офицера, имеющего собственные 
когнитивно-поведенческие модели организации 
собственной жизнедеятельности в адаптационный 
период, и субъектов среды в преодолении трудно-
стей и достижении планируемых результатов адап-
тационного процесса [Газман: 14]. В данном слу-
чае базисом является индивидуальность личности 
молодого офицера с присущими только ему каче-
ственными характеристиками, обеспечивающими 
«встраивание» военного специалиста в контуры 
новой для него среды, которая, в свою очередь, 
должна обладать открытостью для демонстрации 
офицером своей индивидуальности, оказывая кор-
ректирующее воздействие на его адаптационную 
траекторию.

В свою очередь, как утверждает В.И. Слобод-
чиков, индивидуальность характеризуется ак-
тивной включенностью субъекта труда в систему 
социально-профессиональных отношений, куль-
тивируемых в профессиональной среде, организа-
цией внутреннего диалога адаптирующейся 
личности, на основе которого происходит согласо-
вание личностного потенциала и желаний субъек-
та с нормативными и нравственными постулатами 
социально-профессионального пространства, вы-
ход личности в уникальную подлинность самой 
себя [Слободчиков: 354].

В данном контексте педагогическая поддержка 
представляет собой деятельность субъектов про-
фессиональной среды, направленную на оказание 
содействия личности в выстраивании индивиду-
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ального адаптационного маршрута, преодолении 
трудностей, возникающих в процессе профес-
сиональной адаптации [Савва, Гайдулина: 17]. 
В условиях организации служебной деятельности 
молодых офицеров состав данных трудностей на-
ходится в границах проблем служебно-организа-
ционного, психофизиологического, коммуникатив-
ного и социально-бытового плана:

– служебно-организационные проблемы: свя-
заны с актуализацией профессиональных компе-
тенций и личностно-профессиональных качеств 
в различных ситуациях профессиональной дея-
тельности, презентацией своего квалификацион-
ного потенциала в воинской среде в процессе ис-
полнения обязанностей по профессиональному 
предназначению; 

– психофизиологические проблемы: характе-
ризуются необходимостью обеспечения соответ-
ствия психофизиологических показателей офицера 
параметрам служебной деятельности в различных 
условиях ее организации и осуществления (режи-
му труда и отдыха, специфике ситуаций, возника-
ющих в ее пространстве, климатическим услови-
ям и т. п.);

– коммуникативные проблемы: отражают труд-
ности в установлении межличностных и меж-
групповых контактов в воинской среде в процессе 
исполнения ролей руководителя и исполнителя, 
принятии социальных норм и ценностей воинской 
среды, обеспечении бесконфликтности взаимодей-
ствия в деятельности;

– социально-бытовые проблемы: проявляют-
ся в особенностях интеграции молодого офицера 
в новый режим внеорганизационной деятельности, 
измененные бытовые условия, в том числе связан-
ные с необходимостью решать семейно-бытовые 
проблемы, сопровождающиеся, как правило, быто-
вым дискомфортом.

Обозначенные выше проблемы, охватывающие 
практически весь спектр служебной деятельности 
молодых педагогов, объективно требуют привле-
чения к их решению потенциала воинской среды, 
разработки и реализации системы мер, направлен-
ных на обеспечение профессиональной адаптации 
военных специалистов, минимизацию затрудне-
ний, испытываемых молодыми офицерами в на-
чальный период организации служебной деятель-
ности. В связи с этим педагогическая поддержка, 
являясь важным фактором успешности професси-
ональной адаптации молодого офицера, является 
многоуровневым образованием, реализуя совой 
педагогический потенциал на различных уровнях 
военного управления:

– на уровне воинской части – задаются ориен-
тиры организации работы по поддержке и сопро-
вождению профессиональной адаптации молодых 
офицеров, вырабатываются стратегические на-
правления использования потенциала воинской 

среды для снижения рисков в процессе професси-
ональной адаптации, разрабатываются механизмы, 
повышающие эффективность и снижающие напря-
женность адаптационного процесса;

– на уровне воинского подразделения педаго-
гическая поддержка заключается в оказании кон-
сультационной, психологической и методической 
помощи молодому офицеру со стороны непосред-
ственных руководителей, создании комфортной 
профессионально-психологической среды, вклю-
чении молодого военного специалиста в процессы 
профессиональной коммуникации;

– третий уровень представлен комплексом от-
ношений в системе «молодой офицер – офицер-на-
ставник», которая является весьма действенным 
фактором профессиональной адаптации за счет де-
монстрации наставником эффективных образцов 
социально-профессионального поведения и про-
фессиональных действий в различных ситуациях 
служебной деятельности, передачи опыта, позво-
ляющих ускорить процесс интеграции молодого 
офицера в военно-профессиональную среду, повы-
сить его ответственность за результаты собствен-
ных действий.

Безусловно, подобная многоуровневая систе-
ма педагогической поддержки профессиональной 
адаптации молодого офицера требует создания 
в профессиональной среде адекватных условий, 
обеспечивающих эффективность адаптационного 
процесса с целью минимизации временных ин-
тервалов интеграции личности молодого офицера 
в профессиональную среду на фоне сохранения 
психологической устойчивости специалиста и сба-
лансированности всех параметров его жизнедея-
тельности:

– выработка единой системы требований, нор-
мативно представленных в документации войско-
вой части, регламентирующих основные содержа-
тельно-процессуальные направления организации 
работы по педагогической поддержке професси-
ональной адаптации молодых офицеров и других 
категорий военнослужащих с закреплением зоны 
ответственности должностных лиц войсковой ча-
сти за обеспечение эффективности организации 
адаптационного процесса;

– моделирование процесса профессиональной 
адаптации с использованием содержательных, ор-
ганизационных, кадровых, методических и психо-
логических возможностей воинской среды, разра-
ботка и реализация программы профессиональной 
адаптации военных специалистов;

– проведение специальной психологической 
подготовки с молодыми офицерами, направленной 
на вооружение военных специалистов эффектив-
ными стратегиями сохранения психологической 
устойчивости в различных профессиональных си-
туациях и способности к саморегуляции психиче-
ских состояний;
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– организация постоянного мониторинга про-
цесса и результатов профессиональной адаптации, 
диагностика индивидуальной успешности воен-
ного специалиста и затруднений, возникающих 
в адаптационном процессе, с целью проведения 
корректирующих мероприятий.

Безусловно, создание и реализация системы 
приведенных выше условий требует соответству-
ющей готовности руководителей войсковой части 
всех уровней к организации педагогической под-
держки профессиональной адаптации молодых 
офицеров, адекватного методического, психологи-
ческого обеспечения, диагностических инструмен-
тов для мониторинга и своевременной коррекции 
адаптационного процесса, что будет способствовать 
повышению его управляемости и эффективности.

Подводя итог изложенному, отметим, что в гра-
ницах настоящей статьи нами исследованы вопро-
сы, связанные с определением основных теорети-
ческих постулатов, обусловленных проблемным 
полем профессиональной адаптации молодых 
офицеров, выявлением приоритетных направле-
ний организации педагогической поддержки адап-
тационного процесса, содержание которых опре-
делено исходя из спектра проблем, возникающих 
у молодых военных специалистов в процессе ин-
теграции в воинскую среду. В исследовании пред-
ставлена система условий, реализуемых в рамках 
педагогической поддержки профессиональной 
адаптации на различных уровнях управления во-
йсковой части. Использование ресурсного по-
тенциала воинской среды, как показано в статье, 
в проекции организации педагогической поддерж-
ки профессиональной адаптации военных специа-
листов и создания выявленных условий выступает, 
на наш взгляд, важным фактором, стимулирующим 
личностно-профессиональную активность и пси-
хологическую устойчивость молодого офицера, 
повышение эффективности его профессиональ-
ного становления в воинской среде, с одной сто-
роны, а с другой – позволяющим активизировать 
архитектурные элементы и содержательно-функ-
циональные инструменты самой воинской среды 
для повышения качества адаптационного процесса 
и эффективности профессионального маршрута 
молодых офицеров.
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