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методах, а также на аксиологическом подходе философии и педагогики. Оно выполнено по результатам реализо-
ванного гранта Федерального агентства по делам молодежи. Содержит разработанную и апробированную техноло-
гию оценки масштабного социального проекта-гранта, которая достаточно универсальна и может быть использо-
вана и адаптирована к аналогичным проектам.
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Теоретическое обоснование проблемы. Совре-
менное университетское образование развивается 
через взаимосвязь и взаимодействие реальных обра-
зовательных отношений (и отношений в сфере об-
разования) и системы нормативного регулирования 
данных отношений. Высшее образование также реа-
гирует на внешние запросы общества и государства, 
чтобы в краткосрочной и долгосрочной перспективе 
обеспечить их жизнеспособность и конкурентоспо-
собность. Поэтому система высшего образования 
должна сочетать в себе элементы традиционности 
и инновационности, отвечающие за стабильность 
и быстрое реагирование на изменения во многих сфе-
рах развития общества.

Можно сказать, что перед университетским об-
разованием обществом поставлен запрос на иннова-
ционность и практикоориентированность программ 
обучения [Решетка: 13]. Такому запросу, без сомне-
ния, соответствует проектная деятельность, реализу-
емая обучающимися в университетах [Гергерт, Арте-
мьев: 1; Грабельных, Саблина, Зырянов: 3; Миэринь, 
Хорева: 9; Проектное: 10]. Проектный метод обуче-
ния – это особая технология, позволяющая формиро-
вать ключевые компетенции у обучающихся [Голуб, 
Чуракова: 2], обеспечивающая организацию событий-
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ных мероприятий в университете и подготовку сту-
дентов к управленческой деятельности [Прохорова, 
Шкунова, Себина: 11], оказывающая влияние на во-
влеченность и заинтересованность студентов в ре-
зультатах образовательной деятельности [Разинки-
на, Панкова, Зима: 12].

В технологии реализации проектов в университе-
те отдельную проблему составляет оценка их каче-
ства с точки зрения управления и интегрированности 
в образовательные программы [Хлебников, Обабков, 
Князев, Сандлер, Шестеров, Куклин: 16].

Социальная проектная деятельность сложна 
в оценке в силу следующих причин. Такой проект – 
это нестандартный продукт в университете, в кото-
ром реализуются интересы различных субъектов: об-
разовательных отношений, государственных органов 
сферы образования и внешних по отношению к сфе-
ре образования участников. Кроме того, социальная 
ориентированность проекта связана не только с об-
разовательной, но и воспитательной деятельностью 
в университете, с формированием ценностных ори-
ентиров у обучающихся.

Метод и теория решения проблемы. В исследо-
вании предлагается кейс-решение поэтапной оценки 
достижения целей социальной проектной деятельно-

Оценка студентами результатов социальной проектной деятельности как фактор ее качества и эффективности
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сти как одной из педагогических и организационных 
проблем в управлении проектной деятельностью сту-
дентов в университете, реализованного на основе со-
циологического опроса (с использованием вопросов 
закрытого и открытого типов путем сплошной вы-
борки, N = 300, что обеспечило достоверность ре-
зультатов) [Дробышев, Сергеева, Денисов, Рассудова: 
5], в ходе реального эксперимента на базе современ-
ных отечественных цифровых технологий (https://
forms.yandex.ru/)

Надо отметить, с точки зрения философии оцен-
ка обозначает «аксиологическое отношение человека 
ко всему нормативно представленному многообразию 
предметных воплощений человеческой жизнедеятель-
ности и возможностям их познавательного и прак-
тического освоения» [Современный философский 
словарь: 14]. Оценка несет ценностное интерсубъ-
ективное отношение к различным объектам, и с точ-
ки зрения традиции отечественной философии такое 
ценностное отношение не должно быть только утили-
тарным [Сутужко: 15].

Кроме того, как мы отметили выше, в образова-
тельном и воспитательном процессе многоплано-
вость оценки определяется различными субъектами, 
участвующими в данных процессах, которые стано-
вятся субъектами оценивания процессов и резуль-
татов [Корягина, Жуколина: 7]. С позиции данного 

исследования важна самооценка, рефлексия обуча-
ющихся, в том числе их эмоции, впечатления, кото-
рые являются самостоятельной оценочной характе-
ристикой мероприятия [Меркулова: 8; Хохлова: 17].

Организация и результаты исследования. Дан-
ное кейс-решение прошло апробацию в Костромском 
государственном университете в ходе реализации 
гранта, полученного по результатам всероссийско-
го конкурса, проводимого Федеральным агентством 
по делам молодежи (Росмолодежь) в 2022 году. Грант 
был получен на реализацию масштабного события 
студенческой молодежи Центрального федерального 
округа – форума «NO HORROR: Anti-terror». Это ком-
плексная форумная кампания, в рамках которой была 
осуществлена программа, направленная на преду-
преждение противоправных действий в молодежной 
среде, накопление опыта студенческих инициатив 
по профилактике экстремизма, терроризма и негатив-
ных проявлений; формирование среды проактивной 
молодежи; выявление личного потенциала и совер-
шенствование лидерских качеств участников данного 
проекта. Мероприятия были организованы студента-
ми Костромского государственного университета (да-
лее КГУ) вместе со своими наставниками, в них при-
няли участие более 2 500 обучающихся вузов и сузов 
Центрального федерального округа. Завершающим 
мероприятием стал выездной трехдневный форум 

Рис. 1. Логика исследования: кейс-решения оценки достижения целей  
социальной проектной деятельности (разработана авторами) 
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«NO HORROR: Anti-terror» (далее Форум, как отдель-
ное событие гранта КГУ), на котором представители 
силовых структур, практикующие психологи, специа-
листы молодежной политики, педагоги КГУ выступа-
ли как спикеры и организаторы разнообразных, в том 
числе инновационных и практико-ориентированных 
форм организации взаимодействия с обучающими-
ся (Форум прошел 20–22 октября 2022 года, что важ-
но в контексте содержательной части исследования).

В ходе проведения итогового Форума был ре-
ализован сплошной анонимный опрос участни-
ков (сплошная выборка, число реcпондентов N = 300 – 
это число участников Форума online и offline) в одной 
из форм организации мероприятий Форума, который 
назывался «Шаги Форума: online и offline» (рис. 1, 
в скобках указаны названия, которые были использо-
ваны в ходе реального эксперимента, они отражают 
логику содержательной части исследования).

Дофорумный опрос. Первоначальное состоя-
ние знаний, компетенций в сфере профилакти-
ки экстремизма и терроризма. Один из вопросов: 
«Для меня безопасность – это» (при выборе одно-
го варианта ответа). На данный вопрос ответы об-
учающихся распределились следующим образом: 
64 % (192 чел.) – отсутствие угрозы для меня и моих 
близких; 14 % (42 чел.) – отсутствие страха за свою 
жизнь и здоровье, 14 % (42 чел.) – чувство защищен-
ности; остальные 8 % (24 чел.) – примерно в равных 
долях ответили, что это возможность свободы мысли 
и действия, уверенность в своем будущем, в наличии 
защиты. Один из предложенных вариантов – «отсут-
ствие внешних угроз для страны», – несмотря на ак-
туальность, не был выбран никем. Это можно объ-
яснить либо тем, что опрашиваемые ожидали еще 
отдельного вопроса, либо в настоящее время действи-
тельно сильны эгоцентричные настроения молодежи.

На вопрос «С чем у тебя ассоциируется сло-
во «терроризм»?» (выбор одного варианта ответа) 
были получены ответы: 32 % (96 чел.) – угроза миру, 
20 % (60 чел.) – преступление, 18 % (54 чел.) – страх, 
42 % (21 чел.) – ужас, 10 % (30 чел.) – недопусти-
мость, остальные 6 % (18 чел.) – бандитизм и борьба.

На вопрос «Назовите причины участия молодёжи 
в террористической и экстремистской деятельности» 
респонденты ответили следующим образом (можно 
было выбрать несколько ответов): 48 % (144 чел.) – 
демонстрация собственной силы, 46 % (138 чел.) – 
ощущение несправедливости, 40 % (120 чел.) – отча-
яние, безысходность, 36 % (108 чел.) – материальное 
вознаграждение, 34 % (102 чел.) – стремление к сла-
ве, популярности, 30 % (90 чел.) – служение идеа-
лам, по 20 % (60 чел.) – недоверие к власти и поиск 
единомышленников, и по одному голосу – психоло-
гическое влияние, «зомбирование молодежи», воз-
можность узнать новое. Надо отметить, что студен-

ты считают мотивацию участия в террористической 
и экстремистской деятельности вполне осознанной 
с точки зрения таких участников, так как вариант 
«зомбирования молодежи» практически все отверг-
ли: либо молодежь недооценивает влияние пропа-
ганды в различных формах и с помощью различных 
средств коммуникации, либо в нашем государстве 
действительно создан барьер влиянию негативной 
пропаганды на молодежь на институциональном, ад-
министративном, образовательном и воспитательном 
уровнях. Причем в мотивации первые три позиции 
занимают нематериальные критерии. Следовательно, 
это подтверждает то, что «зона ценностной мотива-
ции», ценностных ориентиров – это сфера, которая 
должна находиться в центре пристального внимания 
в процессе обучения и воспитания на всех уровнях 
образовательного процесса.

При этом студенты вузов и сузов понимают, что  
именно является их личной защитой от угроз терро-
ризма и экзстремизма; так, на вопрос «Что является 
залогом личной безопасности» (открытый вопрос) 
они ответили: осторожность, бдительность, деятель-
ность компетентных органов, уверенность в себе, на-
выки защиты, знания, проверенная информация, ста-
бильное сильное государство.

В ходе вступительного опроса студенты также 
описали мероприятия, которые проводятся в их учеб-
ном заведении с целью противодействия противо-
правным явлениям; это достаточно традиционные 
формы работы с обучающимися: лекции, беседы, 
уроки безопасности (для обучающихся сузов), тре-
нировки, учебные тревоги, инструктажи, факульта-
тивные занятия.

Опрос на Форуме: «Шаг первый. День первый. 
Мои ожидания и планы на Форум». На открытый 
вопрос о главных ожиданиях участников Форума 
были получены следующие ответы: получить новые 
знания, завести новые знакомства, получить положи-
тельные эмоции, пообщаться с профессиональными 
спикерами, приобрести навыки в антитеррористиче-
ской деятельности.

В ходе опроса выяснилось, что значительная часть 
студентов, приехавших на Форум, – это «активисты»: 
38 % (114 чел.) уже были участниками других фору-
мов. И все же новый форум открывает возможно-
сти и новым участникам. Соответственно, их было 
62 % (186 чел.).

Как мы отмечали, для организаторов важно на-
строение участников, так как они приехали и за но-
выми впечатлениями. Им было предложено оценить 
свое эмоциональное состояние по 10-балльной шка-
ле: от 1 (плохое) до 10 (все прекрасно) – это нагляд-
но представлено на диаграмме (рис. 2).

Деятельность участников Форума предполагала 
работу в командах, поэтому оценка команды была 
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не менее важной. В результате открытого вопроса 
участники оценили команду следующим образом: 
заряженная и оптимистичная команда, с которой 
хочется работать; отличные люди; крутая коман-
да; достаточно активная команда; ребята дружные, 
смышленые, разносторонние и общительные; очень 
интересные и инициативные ребята; жизнерадостные 
и талантливые люди; будет круто вместе; веселые, 
сработаемся; все нравится; прикольные, веселые; 
самые лучшие; классные люди, со своей позици-
ей, интересно пообщаться и работать вместе; очень 
хорошая, дружелюбная, очень активная команда с чу-
десными участниками и кураторами. Все эти ответы 
подтверждали формирование положительного ко-
мандного настроя и то, что каждый участник на Фо-
руме попал в ту среду своих сверстников, в которой 
он и хотел общаться, развиваться.

На вопрос «Хотел(а) бы ты стать амбассадором 
Форума?» участники ответили: 72 % (216 чел.) – 
да, хотелось бы; 16 % (48 чел.) – кто такой амбас-
садор; 12 % (36 чел.) – нет, мне не интересно. Сле-
довательно, большинство участников были готовы 
работать и дальше, реализовывать идеи Форума.

Шаг второй: «Я – часть Форума, вместе мы – 
сила!» На этом этапе участники рефлексивно подво-
дили итоги первого дня Форума и обобщили «глав-
ные мысли из программы Форума предшествующего 
первого дня» (открытый вопрос): 

1. Безопасность основывается на осознании каж-
дым человеком своих свобод и возможностей. Имен-
но наша вовлеченность в процесс и проявление сво-
его «небезразличия» может спасти чью-то жизнь 
и внести свой вклад в борьбу с терроризмом.

2. Главный принцип борьбы с терроризмом – 
единство.

3. Все действия по противодействию экстремиз-
му и терроризму начинаются с нас.

4. Действительно необходимо уделять много вни-
мания проблеме, которой посвящён Форум. Считаю, 
что вчерашние мысли, знания необходимо доносить 
до каждого человека, начиная от школьников, закан-
чивая более взрослыми людьми. Исходя из вчераш-
них бесед сделала вывод, что существуют некоторые 
недопонимания в сфере противодействия терроризму.

5. Необходимо работать с информацией и не быть 
доверчивым, чтобы попасть на уловку террористов.

Ответы показали формирование критического 
мышления у обучающихся по отношению к пробле-
мам Форума и навыков противодействия «ловушкам» 
в сфере терроризма и экстремизма, которые раньше 
обучающиеся не замечали или недооценивали.

Шаг третий (День второй (обед). «Безопас-
ность – НОРМА!») На данном этапе студенты опи-
сали в открытом вопросе, что им больше всего запом-
нилось в ходе выездной программы второго дня: это 
программа, реализованная на базе Военной академии 
радиационной, химической и биологической защиты 
имени Маршала Советского Союза С.К. Тимошенко 
«Обеспечение безопасной среды»; квест по Костроме 
«Кострома-реалити: безопасность – НОРМА» с посе-
щением музея национального костюма Костромско-
го дома национальностей.

На вопрос «Есть ли какие-то комментарии/поже-
лания для организаторов?» (открытый вопрос) участ-
ники Форума ответили: «Можно еще пару деньков, 
трех маловато».

Шаг четвертый (День третий (утро). Пер-
вые итоги Форума – ожидания/реальность). Один 
из самых значимых вопросов – это вопрос об эффек-
тивности программы Форума. Здесь были получе-

Рис. 2. Самооценка эмоционального состояния участников (в начале проведения Форума)
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Рис. 3. Оценка участниками программы Форума
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ны результаты, вполне удовлетворяющие организа-
торов, оценка по 10-баллльной шкале представлена 
на диаграмме (рис. 3). Такую оценку можно считать 
интегрированным показателем оценки всего меро-
приятия.

У студентов не вызывает сомнения, что, общаясь 
с профессионалами во время Форума, они обретают 
новые знания, умения, навыки и компетенции. На от-
крытый вопрос «Что нового они узнали на Форуме?» 
были получены ответы:

1. Форум очень полезный, так как я узнала мно-
го нового и интересного, в частности, почему про-
исходят террористические акты и что нужно делать 
в первую очередь в экстренной ситуации. (Спасибо 
Костромскому государственному университету за по-
становочно-реалистичные ситуации.)

2. Узнала очень много интересных ребят, новых 
идей, отработала действия по обеспечению своей 
безопасности, познакомилась с разными регионами 
и историей города Костромы.

3. Я узнала очень много нового на форуме, в част-
ности, как вести себя в критических ситуациях, 
не поддаваться панике, противостоять толпе. Так-
же повысился навык коммуникации в ходе работы 
со своей командой.

4. Узнал много необходимой каждому информа-
ции: как действовать во время террористических ак-
тов, как самообороняться на улице, как защитить 
себя от мошенников, а также об опасности ввода лич-
ных данных на сомнительных сайтах.

Из ответов участников Форума видно, что наряду 
с эмоционально-положительной обстановкой и до-
брожелательным отношением друг к другу на пер-
вый план выходит значимость практико-ориенти-
рованных знаний, умений, навыков и компетенций, 
полученных на Форуме.

На открытый вопрос «Оправдались ли твои ожи-
дания от Форума?» были получены следующие отве-
ты: «мои ожидания оправдались, это мой первый фо-
рум, и многого я от него не ожидала, а жаль, форум 
получился довольно интересным и поучительным»; 
«дааа» (эмоциональное окрашивание участником сво-
его ответа); «полностью оправдались». Во всех от-
ветах прозвучала положительная оценка реализации 
программы Форума, кроме того, это еще и эмоцио-
нально положительная оценка.

При реализации Форума как социального проекта 
была поставлена конкретная цель: создание на базе 
Костромского государственного университета про-
фильной окружной площадки, деятельность кото-
рой планируется масштабировать на всероссийском 
уровне в студенческой среде вузов и сузов. Площадка 
должна стать идеологическим и генерирующим цен-
тром мероприятий профилактической направленно-
сти вузов и сузов ЦФО; базой обмена опытом, вза-

имодействия студенческих объединений; пунктом 
исследований в области профилактики экстремизма, 
терроризма и аддиктивного поведения в молодежной 
среде, например в рамках написания курсовых, вы-
пускных квалификационных работ. Эксперименталь-
ная площадка «NO HORROR: Anti-terror» позволит 
транслировать полученный опыт в образовательные 
организации, общественные объединения разного 
уровня и принадлежности. Все это возможно, если 
в регионах будут действовать амбассадоры данного 
Форума, готовые действовать и реализовывать соци-
альные идеи в различных формах. 

Соответственно, на открытый вопрос «Какие фор-
маты работы ты будешь реализовывать в своем реги-
оне?» студенты ответили: на базе нашего универси-
тета (Курский ГУ) будет создана организация, целью 
которой будет выявление незаконного контента в сети 
Интернет, а также проведение профилактических ме-
роприятий в школах, вузах и сузах, форум-туров, пу-
тешествий; постараюсь создать движение, рекламу, 
мастер-классы; организую взаимодействие с вузами; 
проведу интерактивную игру по поведению в чрезвы-
чайных ситуациях, квест-игры, мастер-классы; соз-
дам антитеррористическое движение, включающее 
множество форматов; постараюсь воспользоваться 
каждым форматом (квизы, квесты и диалоговые пло-
щадки), подумаю еще над этим.

Ответы участников демонстрируют тот факт, что  
мероприятия профилактической направленности, ор-
ганизованные в рамках Форума, были полезны, ин-
тересны и заслуживают дальнейшего тиражирования. 
Кроме того, участвуя в проектной деятельности, об-
щаясь друг с другом и обмениваясь опытом, участ-
ники Форума предложили инновационные формы 
событий и мероприятий, направленные на противо-
действие распространению идеологии экстремизма 
и терроризма.

Завершающий этап предложенной техноло-
гии – интегрирование результатов оценки в обра-
зовательную деятельность университета. Про-
грамма Форума была достаточно напряженной 
как для студентов, так и для спикеров, преподавате-
лей-наставников, студентов-организаторов и студен-
тов-кураторов. Общее дело и неформальный подход 
в его реализации действительно взаимно стимули-
ровали и мотивировали участников на кооперацию 
и получение результатов в соответствии с постав-
ленными целями. Это нашло отражение и в оцен-
ках результатов, которые были получены на основе 
предложенного методического обеспечения с исполь-
зованием современных технологий. Результаты дан-
ной кейс-технологии были открыты, презентованы 
и обсуждены на методическом совете Костромского 
государственного университета. Все преподаватели 
данного вуза могли получить к ним доступ, чтобы ре-
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шить, как встроить их в промежуточную аттестацию 
студентов по дисциплинам различных образователь-
ных программ.

В порядке обсуждения. Результаты данного ис-
следования могут быть использованы в управле-
нии социальными проектами как технология оцен-
ки проектной деятельности обучающихся, а выводы 
по содержательной части – в смежных исследова-
ниях, прежде всего гуманитарных, социальных на-
уках [Грабов: 3; Карпова: 6; Шумкова, Дадаева: 18].

Результаты реализации проектов обучающими-
ся и их оценка должны быть более формализован-
но интегрированы в образовательные программы 
и в промежуточную, а возможно, даже в итоговую 
аттестацию, так как сегодня стоит данный запрос 
является актуальным, это прорабатывается в уни-
верситетах и включается в локальные нормативные 
акты, в том числе в Костромском государственном 
университете.

Выводы: 
1. Предложенная технология позволяет получить 

оценку социального проекта с точки зрения его ор-
ганизации, содержательной части и эмоциональной 
составляющей.

2. Технология может быть адаптирована к подоб-
ного рода мероприятиям.

3. Использование цифровых сервисов позволяет 
собрать достаточно объемный, качественный и до-
стоверный материал для исследования, что потом 
обеспечит возможность его обработки для интегри-
рования в образовательную и воспитательную дея-
тельность образовательного учреждения.
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